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Kannen kuvat: Seurakuntavaalien ennakkodénestys tapahtui mm. Kauppakeskus Elossa.
Tapahtumarikkaan péivén pditteksi rauhallinen satuhetki Kurun péivikerhossa.
Kurussa ja Aureessa 50 vuotta sitten riparin kdyneet kokoontuivat 26.8.2018 muistelemaan
yhdessa.
[tsendisyyspdivin juhlallisuuksien yhteydessi paljastettiin Yl6jdrven hautausmaalla sijaitsevalla
Vakaumuksensa puolesta kaatuneiden muistomerkilld nimilaatta.
Eppujen veistoksen julkistamisjuhlassa riimitteli seurakuntakin mukana valotaulun kautta tutuin
sakein.
Ylojérven Iskun Kastehelmi-ryhman tytot kokeilivat, miltd tuntuu liikkkuva messu.
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TOIMINTAKERTOMUS
1. YLEISKATSAUS

Kertomusvuosi oli valtuustokauden viimeinen. Erilaiset strategiset projektit, joita valtuusto oli kautensa alussa
suunnitellut tapahtuvan, saatettiin loppuun. Kiinteiststrategian toimenpiteind sekd Haavin toimitilasta

siirsi 10 tyontekijad seurakuntakeskuksen toimitiloihin. Tilaa tehtiin toteuttamalla toimitiloihin
monitilatoimistoprojekti.

Merkittavin kiinteistoihin liittyvd toimenpide koski kuitenkin Lempidnniemen leirikeskuksen péirakennuksen
rakentamista. Kun vanha padrakennus todettiin 2017 tapahtuneen vesivahingon jilkeen korjauskelvottomaksi,
jouduttiin pohtimaan seurakunnan leiritoiminnan merkitystd ja jatkoa. Yhteistydmahdollisuudet Tampereen
seurakuntayhtyman kanssa koskien Torpan leirikeskuksen vuokrausta kartoitettiin perusteellisesti.
Miljoonaluokan projektin kdynnistdminen kirkon tulovirran vahentyessd on ollut merkittéva strateginen
valinta. Leirikeskuksen suunnittelu valmistuu kevain 2019 aikana ja rakentaminen valmistuu kesiksi 2020.

Jasenmddran tasaisen laskun lisdksi uusi uskonnollinen ilmi6 on ollut kasteiden médrdn vahentyminen.
vuodesta 2016 Ylojirvelld syntyneiden lasten kasteprosentti on laskenut 86:sta 74:33n prosenttiin. Luvussa
ndkyy nuorten aikuisten kirkkoon kuulumisprosentin muuta viestod nopeampi lasku. llmié6n vaikuttaminen
vaatii toisaalta entistd selkedmpda toimintojen profilointia mutta todenndkdisesti myds murrosta seurakunnan
tapaan sanoittaa puhettaan Jumalasta ja hengellisestd todellisuudesta. Teeman on oltava merkittavassa roolissa
kevailld 2019 kaynnistyvdssd strategiaprosessissa, varsinkin kun nayttaa siltd ettd muuttovoittokaan ei endi

Samaan aikaan tasaisen eroamisen ja yllittavinkin verotulovihennyksen kanssa diakonian tarve on kasvanut
huimasti. Ruoan jakelua on tehostettu ja sitd on systematisoitu sekd organisoitu uudella tavalla. Toisena
edistysaskeleena on mainittava pikkuhiljaa luontevammaksi palautuvat suhteet kaupungin
varhaiskasvatukseen. Ensimmaisistd epiilyistd yhteistyon mahdollisuuksista liittyen uuteen varhaiskasvatuksen
suunnitelmaan on pédsty konkreettisten toimintatapojen sopimiseen. On todettava, ettd myos kaupunki
arvostaa seurakunnan varhaiskasvatuksen osaamista. Yhteys on edelleen vahva.

Kertomusvuoden aikana perinteisen suurta yldjdrveldisten joukkoa tavoittavan laskiaistempauksen rinnalle
lisdttiin elokuun lopussa jérjestetty Liikkuva Seurakunta -tapahtuma. On hyva tutkia keinoja koota uudella
tavalla yhteen ihmisié kirkonmdelle. Mielekds osallistuminen tuottaa jésenyyden kokemisesta
merkitykselliseksi. N&itd uusia toiminta-avauksia on valttdmatonta tuoda vanhojen rinnalle, jopa tilalle.
Kokemuksen mukaan tosin vanhasta luopuminen on erittdin vaikeaa.

Kahden edellisen vuoden aikana paitsi kiinteistokustannuksista myds henkildstdmenoista on sédéstetty
merkittivdsti. Tima on pystytty tekeméan luonnollista poistumaa hyddyntden ja tasaisesti eri toimintojen
osalta. Menojen karsinta ei ole vielddan ollut ihan riittdvas, mikd ilmenee tilinpditoksen alariviltd. Toiminta on
vadhennyksistd huolimatta pystytty turvaamaan, mutta paineita véhennyksiin edelleen on. Kombinaatio on
haastava, kun supistuvien resurssien lisdksi tarvittaisiin uusia avauksia ja vanhan pois jattaminen on haastavaa.
Olisi vakavasti tutkittava, josko totuttuja toimintamuotoja voitaisiin yhd enemmén tehdd vapaaehtoisten
kanssa ja vastuuta jakaen. Yksi tulevan strategiaprosessin isoista kysymyksistd on, saataisiinko téllaisella
muutoksella aikaan tyontekijavoiman keskittdmista uutta luovaan tychon ja sitd kautta tuloksia jésenyyden
merkityksellisyyden kokemiseen. Vapaaehtoistydn toimintasuunnitelman jalkauttamista on tehostettava.

Kimmo Reinikainen

kirkkoherra




2. HALLINTO

2.1 KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto, jossa on vuonna 2018 ollut 33 jasentd, kokoontui vuoden 2018 aikana 5 kertaa.
Kirkkovaltuuston kokoonpano on seuraava:

Alanen Nina
Antila Veli-Matti
Friman Ulla
Hammarén Jukka
Heikkinen Eila
Heino Juhani
Hirsimaki Tuija
Itdmetsa Risto
Jarvinen Kaija
Karttunen Paulus
Kaunisto Pasi
Koivisto Hanna
Kulmala Timo
Lamminen Jaana
Luojus Katja
Loytty Jaakko 25.1.2017 asti
Mankkinen Leena
Muotila Lasse
Maki Petri 25.1.2017 lihtien
Maékinen Annamari
Ojares Juho
Peltola Kari
Petdjdniemi Liisa
Rienoja Jorma
Siukola Katri
Sivula Jouko
Tahlo Jarmo
Takala Pasi
Tienari Tapani
Torma Erkki
Vahtokari Juhani
Vainikainen Kati
Viitaniemi Rami
Vilén Riitta

Kirkkovaltuuston puheenjohtajana toimi Pasi Takala, varapuheenjohtajana Timo Kulmala ja sihteerini
Taina Tuohimaa.

2.2. KIRKKONEUVOSTO
Varsinainen jisen Henkil6kohtainen varajisen
Alanen Nina, varapuheenjohtaja Friman Ulla
Holma Risto Hammarén Jukka
[tdmetsd Risto Blom Kerttu




Lamminen Jaana
Kaunisto Pasi

Jarvinen Kaija
Nummela Aulis

Peltola Kari Heino Juhani
Petdjaniemi Liisa Mékinen Annamari
Siukola Katri Heikkinen Eila
Vainikainen Kati Vehkakoski Anu
Vilén Riitta Vahtokari Juhani

Kirkkoneuvoston puheenjohtajana on toiminut kirkkoherra Kimmo Reinikainen.

2.3. JOHTOKUNNAT, PIIRINEUVOSTO JA KAPPELINEUVOSTO

Yleisen seurakuntatydn johtokunta

Rienoja Jorma
Holma Risto
Erkkild Marja
Kerokoski Olli
Peltomaki Eeva
Sivula Vuokko
Vuorela Merja
Heikkonen Heikki
Havasalo Sini
Koskela Pirjo
Nummela Aulis

Léhetystyén johtokunta
Antila Veli-Matti
Koivisto Hanna
Kurki Venla
Mattila Olavi
Mikkonen Petri
Mékinen Minna
Pyorid Kaarlo
Palmi Eija
Viinikka Raija
Hakia Anne-Mari
Petdjdniemi Liisa

Diakoniatyén johtokunta
Heino Juhani
Blom Kerttu

Kiili Aila
Mankkinen Leena
Maki Petri
Nummela Aulis
Vehkakoski Anu
Tuominen Mari
Lamminen Jaana
Makinen Minna
Papinsaari Keijo
Siukola Katri

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

1.varajasen

2. varajdsen

3. varajasen
kirkkoneuvoston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jdsen

jdsen

jdsen

1.varajasen
2.varajasen
3.varajdsen
kirkkoneuvoston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jdsen

jdsen

jdsen

jdsen

jdsen

1. varajdsen

2. varajdsen

2. varajdsen
3.varajdsen
kirkkoneuvoston edustaja




Varhaiskasvatuksen ja perhetyén johtokunta

Kalliomaki Rami
Sutinen Pekka
Hakala Olavi
Obisike Johanna
Pannula Eveliina
Tuomaala Marja
Ukonmaki Virpi
Pulkkinen Tiina
Koivula Marja
Vilanen Jussi
Iltdmetsd Risto

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

1. varajdsen

2. varajdsen

3. varajdsen
kirkkoneuvoston edustaja

Varhaisnuorisotyén johtokunta

Harjunmaa Antti
Maki Petri

Friman Ulla
Haapaniemi Seppo
Hirsimaki Tuija
Lahtinen Erkki
Makinen Annamari
Lahtinen Tarja
Sara-aho Mira
Vilén Mari

Alanen Nina

Nuorisotyon johtokunta

Luukkanen Jarkko
Markkio-Hakala Sanna
Jussila Jukka
Kivimaki Johanna
Meiseri Susanna
Pajunen Sami
Siitama Timo
Piskonen Jarmo
Tuominen Timo
Ulla Friman
Jarvinen Kaija

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

1. varajdsen

2. varajdsen

3. varajdsen
kirkkoneuvoston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jdsen

jdsen

1. varajdsen

2. varajdsen

3. varajdsen
kirkkoneuvoston edustaja

Viljakkalan seurakuntapiirin piirineuvosto

Papu Aino
Muotila Lasse
Kulmala Esa
Meiseri Susanna
Nieminen Niilo
Sairo Jaakko
Turunen Tiina
Kivimiki Mikkeli

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

1. varajdsen




Hietaniemi Matti 2. varajdsen
Hietaniemi Sirkka 3. varajasen
Vainikainen Kati kirkkoneuvoston edustaja

Kurun kappeliseurakunnan kappelineuvosto

Varsinainen jdsen Henkilokohtainen varajdsen

Petdjaniemi Liisa, puheenjohtaja Laurila Riitta

Toérma Erkki, varapuheenjohtaja Nummi Sirkka-Liisa

Hakala Olavi Pulkkinen Tiina

Koski Seija Vehkakoski Anu

Luomajérvi Marja Kontteli Kirsti

Piuhari Kaarle Vastamaki Rauno

Saarijoki Tapio Tienari Tapani

Siukola Katri Kortesmaa Markku

Koski Seija Vehkakoski Anu

Peltola Kari kirkkoneuvoston edustaja
2.4. SISAINEN VALVONTA

Riskienhallinta on keskeinen osa seurakunnan johtamista. Valvontaa toteutetaan mm. Kipa-jarjestelméssa teknisten
valvontaketjujen kautta. Hankinnat, matka- ja kululaskut sekd palkkatapahtumat asiatarkastaa ja tilii seka hyvaksyy
eri henkilo. Johtavien viranhaltijoiden laskuissa noudatetaan samaa jérjestelyd. Vaikka niin sanottuja vaarallisia
tehtdviketjuja ei ole, on edelleen jokaisella tyontekijilld vastuu omassa tydssddn toimia saamansa luottamuksen
edellyttamalld tavalla. Esimiehet valvovat, ettd tyotd tehdddn asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi.
Yksityiskohtaiset sisdista valvontaa tukevat ohjeet on valmisteltu ja niiden hyviksynta tapahtuu kirkkoneuvostossa.




3. HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2018

Henkilstokertomuksella pyritdédn antamaan tietoa henkilostostd eri ndkdkulmista katsottuna. Kertomus antaa tietoa
henkilokunnan mairasts, tydsuhteista, idstd, sukupuolijakautumasta, koulutuksesta seka tyckyvysta. Henkilostokuluja
verrataan tuloihin ja muihin kuluihin. Kertomuksessa on mukana useamman vuoden tiedot, jotta kehitystd voi seurata
eri vuosina.

Henkil6stokertomuksessa tarkastellaan vain ty6- tai virkasuhteessa olevia henkil6iti. Tamaén tarkastelun ulkopuolelle
jad suuri tyopanos, josta vastaavat vapaaehtoiset ja palkkiotoimiset seurakuntalaiset sekd eri luottamustehtavissa
toimivat ihmiset. Heiddn toiminnasta kerrotaan tydalojen toimintakertomuksissa sekd hallinnon pdytikirjoissa

Henkil6stén maird 31.12. 2018 | 2017|2016 | 2015|2014 | 2013 | 2012
Kaikki 89| 93| 95| 100 99| 109| 111
Naiset 69| 74| 76| 79| 80| 90| 90
Miehet 200 19| 19| 21| 19| 19| 21
Vakituiset 77| 83| 86| 87| 89| 94| 92
Madrdaikaiset 11| 10 9| 13| 10| 15| 19
Kokoaikaiset 78| 76| 86| 85| 86| 89| 91
Osa-aikaiset 11| 17| 15| 15| 13| 20| 24
Viranhaltijat 41| 41| 44| 47| 43| 49| 46
Tybsopimussuhteiset 48| 52| 51| 53| 56| 60| 65
Viranhaltijat naiset 28| 28| 32| 33| 31| 36| 33
Viranhaltijat miehet 13| 13| 12| 14| 12| 13| 14
Tyosopimussuhteiset naiset 41| 46| 44| 46| 49| 55| 57
Tyo6sopimussuhteiset miehet 7 6 7 7 7 7 5

Yl6jdrven seurakunnassa naisten osuus on hiukan suurempi kuin koko kirkossa. Ylgjarvelld naisten osuus
henkilokunnasta on 77,5 % ja koko kirkossa 70,7 %.

| Henkilstysvuodet| 2018 2017 2016 2015 2014 | 2013
88,67 8887| 9261| 9197 9122|9169

Vuosilomien vaikutus henkildtydvuosiin on 12,87 vuotta eli 14,5 %. Tyohon kaytettdvid henkil6tyévuosia on 75,80
vuotta.
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Henkilokunnan ikdjakauma
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Keskimdirdinen palvelussuhteen kesto on 6 vuotta 5 kk. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden
keskimdardinen kesto on 10 vuotta 6 kk ja mairaaikaisten palvelussuhteiden kesto 4 kk. M3ardaikaiset
palvelussuhteet ovat pddsadntoisesti kesa- ja kausityontekijoita.
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Henkil8stékoulutus 2018 2017 2016 2015 2014
Koulutukseen kdytetyt varat 43474 € 29636€| 29765€| 31313€| 28125¢€
Koulutus €/hlétydvuosi 490 € 333 € 321 € 340 € 308 €
Koulutuksen osuus palkkasummasta 1,38% 0,90 % 1% 1% 1%

Tyoterveyshuolto on jérjestetty Pihlajalinna Dextran kautta.
2018 2017 2016 2015
Sairauspoissaolot 1369 1282 1127 1015
Sairauslomalla olleiden maara 67 59 70 66
Sairauslomapdivét/hltyévuosi 15,44 14,59 12,06 11,04
Sairauslomapéiva-%/hlétydvuosi 4,20 % 4,00 % 3,33% 3,00 %
1 - 4 pdivin sairauslomia 20%
5 - 10 pdivin sairauslomia 13%
11-20 péivan sairauslomia 12%
21 - 60 pdivdn sairauslomia 26 %
yli 61 pdivan sairauslomia 29%

Tyonantajan tuki ty6hyvinvointiin

Vakituisilla ja yli puolen vuoden maardaikaisilla tyontekijoilld oli mahdollisuus kayttdd liikuntaan tai kulttuuriin 210
€ arvoinen mddrdraha. Tyopdivien lounaita sekd kulttuuria ja liikuntaa tuettiin ePassien avulla. Vuoden 2018
lokakuussa tehtiin Kevan kanssa yhteistydssd tyohyvinvointikysely henkilokunnalle. Kyselyn vastausprosentti oli 81.
Samaan aikaan kysely tehtiin kolmelle muulle organisaatiolle. Seurakuntamme tulokset olivat muihin organisaatioihin
verrattuna keskiarvoa paremmat. Kyselyn tulokset kdsiteltiin tiimeittdin ja kyselyn kautta esiin tulleisiin

ongelmakohtiin haetaan aktiivisesti ratkaisukeinoja.

Palkka ja henkildstokustannukset

Henkil6stokustannukset ovat suurin menoeri seurakunnassa. Yl6jarvelld henkildstokulut ovat pysyneet 58 % tasolla

verrattuna verotuloihin.

Palkka ja henkildstokustannukset 2018 2017 2016 2015
Maksetut palkat ja palkkiot 3147781€| 3213188€| 3152751 € 3087058 €
Henkildstokulut 3867646€| 4041982€| 4008955 € 4046 799 €
Henkilkunnan matkakulut 129474 € 95415€| 154393 € 101621 €
Matkakulut/hlétydvuosi 1460 € 1086 € 1667 € 1105 €
Henkildstokulut verotuloista 58 % 58 % 58 % 60 %
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Henkilostokulut ja verotulot
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4. JASENMAARA JA SEN KEHITYS

MUUTOKSET SEURAKUNNAN VAESTOSSA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lasndoleva vdestd 1.1. 24134 24 284 24643 24 558 24 520 24 649 24 516 24 332
Kastetut lapset 380 420 354 332 361 310 282 258
Kuolleet 177 153 191 173 201 197 188 180
Seurakuntaan muuttaneet 1514 1543 1369 1480 1495 1205 1272 1128
iﬁiﬁﬁﬁgﬁiﬁa 1370 | 1276 | 1350 | 1201 | 1320 | 1195 | 1342 | 1165
Kirkkoon liittyneet 77 76 122 102 128 113 108 127
Kirkosta eronneet 267 240 368 570 321 336 317 360

L3sndoleva viestd 31.12. 24 284 24643 24 558 24520 24 649 24516 24332 24119
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Yl6jdrven seurakunnan jasenmdirin kehitys vuosina 2011 - 2018
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5. TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.1. YLEISEN SEURAKUNTATYON JOHTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Yleisen seurakuntatydn tarkoituksena on kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessd mééritellyn tehtdvén tdyttdminen
siltd osin kuin sitd ei ole siséllytetty muihin tydaloihin. N&itd ovat jumalanpalvelukset, kasteet, vihkimiset,
hautaamiset ja muut pyhdt toimitukset, sekd evankeliumin sanoman esilld pitiminen seurakunnan alueella eldvien
ihmisten keskuudessa. (KL 4 luku 1-28)

YLEISEN SEURAKUNTATYON JOHTOKUNNAN TEHTAVAALAT

1. Jumalanpalveluselima

2. Kirkolliset toimitukset

3. Muut seurakuntatilaisuudet
4. Muu seurakuntatyd

5. Tiedotus

6. Musiikkityd

7.

Ystdvyysseurakuntatyd

TAVOITTEET VUODELLE 2018

Hautaansiunaaminen: Papit ja kanttorit auttavat omaisia kehittdmdan muistotilaisuuksien sisdlt6d
persoonallisemmaksi ja rikkaammaksi.

Jumalanpalveluseldma: Muodostetaan seurakuntalaisista soitinryhmd, joka vastaa messun musiikista kerran
kuukaudessa.

Muut kirkolliset toimitukset: Reformaation juhlavuoden innostamana nostamme tavoitteeksemme kirkollisten
toimitusten ymmartdmisen pienind jumalanpalveluksina: ne ovat Jumalan ja ihmisen vilistd vuoropuhelua. Niissa
julistetaan Jumalan tekoja ja turvaudutaan haneen.

Muut seurakuntatilaisuudet: Kutsutaan ihmisié osallistumaan ohjelmaan ja talkoisiin Herattdjdjuhlilla Tampereella 6.-
8.7. 2018 ja kehitetddn kirkkokahvitoimintaa sddnnéllisemmaksi.

ARVIOINTI

Muistotilaisuudet vdhentyivit ja niihin osallistui keskimdaarin alle 30 henke&. Hautaustoimisto hoitaa yha useimmin
sopimiset puhelimitse. Muistotilaisuuden merkitys ja sisélto jadvat vieraiksi. Téssd on papilla ja kanttorilla
opettamisen ja ohjaamisen mahdollisuus.

Soitinryhmilld akustisesti sdestettyjd ns. bindimessuja toteutettiin kaksi kevialli ja kaksi syksylld. Kokemukset
olivat rohkaisevia ja toimintaa péitettiin jatkaa. Seurakuntalaisia etsitddn soittajiksi.
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Herattdjdjuhlien ohjelmaan osallistui paljon seurakuntalaisia ja talkoovikeenkin heitd riitti. Kirkkokahvitoiminnasta
ei ole tullut sddnndllista. Syyna on vapaaehtoisten kahvinkeittdjien puute. Tihén etsitddn seurakuntalaista, joka voisi
keritd ja organisoida kahvinkeittdjid messuihin.

2018 2017 2016 2015
Seurakunnan jdsenet 24119 24332 24529 24659
Kastetut 258 282 310 361
Hautajaiset 239 212 230 208
Avioliittoon vihkimiset 41 52 56 64

TOIMINTA-AJATUS

Aktiivisella ja monipuolisella viestinndlld seurakunta kertoo kiinnostavasti, tehokkaasti, tavoittavasti ja
jasenldhtdisesti toiminnastaan ja sanomastaan alueen asukkaille ja sidosryhmille. Seurakunnan viestintd on
ymmarrettdvas, vuorovaikutteista sekd yhteyttd luovaa siten, ettd sen kantavina arvoina ovat selked sanoma, aitous,
rentous ja eldmdnmakuisuus. Viestinndssd hyodynnetdan tarkoituksenmukaisesti eri viestintikanavia, verkostoja ja
tekijoitd. Viestinnin tavoitteena on vaikuttaa.

LYHYT KUVAUS TYOALAN TOIMINNASTA

Tiedotuksen ja viestinnidn perustoimintakuvauksen mukaisesti seurakunnan viestintid toteutetaan monipuolisesti eri
kanavien kautta: lehti-ilmoitukset, Kirkko Nikyy -tiedotuslehti, erilaiset painotuotteet (julisteet, esitteet, flyerit
ym.), ilmoitustaulut, tiedotteet, puffit, verkkoviestintd, sosiaalinen media, mobiiliviestinti etc. Viestinndssi
huomioidaan niin sisdisen kuin ulkoisenkin viestinnédn ulottuvuudet. Oleellinen rooli on my®ds viestinndn
suunnittelulla, ohjaamisella ja kehittdmiselld seka tyoyhteison viestintitaitojen lisddmiselld kuin myos
seurakuntalaisten ja verkostojen osallistamisella.

TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

1. OSALLISTAMINEN - Seurakuntalaisten (ns. vapaaehtoisten) ja verkostojen osallistaminen seurakunnan
viestintddn. Viestintd liittyy seurakunnan vapaaehtoistyon kehittdmisprosessiin ja hyddyntdd vapaaehtoistyd.fi-
sivustoa. Vuoden 2018 lopussa seurakunnalla on koordinoidusti véhintddn kymmenen vapaaehtoista viestinnin
tekijaa.

Toteutumisen arviointia:

Laajempi osallistaminen on tullut osaksi seurakunnan viestinndn suunnittelua ja orientaatiota. Se tulee konkreettiseksi
eri projekteissa toistuvalla kysymykselld "Tehddidnko itse vai 10ytdisimmekd jonkun muun tekijin tai
yhteistyokumppanin?” Vuoden 2018 aikana yhteistyverkostoja hyddynnettiin erityisesti seurakuntavaalien
viestinndn toteutuksessa, jossa koko projekti toteutettiin alueellisena seurakuntien yhteistydnd. Merkittdvén lisdn
seurakunnan viestintidn toivat harjoittelijat, joita oli sekd koulujen ettd tydvoimapalveluiden kautta kuusi eri henkilda
yhteensd 1,5 henkil6tyévuoden verran esimerkiksi graafikkoina ja virtuaalitodellisuushankkeen kehittdmisessd. Tama
rikastutti merkittdvalld tavalla sekd seurakunnan viestinndn ilmaisua ja osaamista seké antoi huomattavan lisdresurssin.
Seurakuntalaisten koordinoidussa osallistamisessa otettiin ensi askeleita vapaaehtoistyd.fi-sivuston kautta, mutta
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palvelun kiytt6onottoon liittyvit ongelmat heijastuivat myds viestinnén tehtdvien rekrytointiin, misséd kontaktit jaivat
yksittdisiin. Seurakuntalaisia osallistettiin kuitenkin vapaamuotoisemmin mm. some-sisiltéjen tuottamiseen,
valokuvaamiseen ja viestinndn suunnitteluun (luotauskeskusteluja).

2. VAALIVIESTINTA - Vaikuttaa viestinnilld seurakuntavaaleihin liittyen siten, ettd seurakuntavaalien
ddnestysprosentti Y16jarvelld nousee. Lisdksi viestinndlld rohkaistaan seurakuntalaisia 1dhtemdan ehdolle ja luodaan
monikanavaisesti mielenkiintoa ehdokasasettelua kohtaan. #MinunKirkkoni -teema on nakyvilld viikoittain
seurakunnan viestinndssi koko vaaliprosessin ajan kesdkuusta marraskuuhun ja teeman kautta kerrotaan
moniadnisesti ja kertomusten kautta seurakunnan merkityksesta.

Toteutumisen arviointia:

Seurakuntavaalien dinestysprosentti tippui Y16jirvelld vajaa kolme prosenttiyksikkod (17,8 % -> 15,0 %).
Asnestysprosentin laskeminen oli valtakunnallinen trendi. Sen sijaan ehdokkaita lihti liikkeelle edellisii vaaleja
enemman (79 -> 84). Vaaliviestintd oli paikallisesti mittavampaa kuin aikaisemmin, sen sijaan valtakunnallinen
vaaliviestinti oli suppeampaa. Paikallinen vaaliviestinta rakennettiin yhteistydssd Tampereen alueen seurakuntien
kanssa, mika toi merkittivisti lisdarvoa sekd sisiltéihin monipuolisuuteen ja toteutusprosesseihin. Esimerkkeina
vaikkapa ehdokkaan tiekartta -juliste, #minunkirkkoni-messusetti, sisdllélliset #minunkirkkoni-somevideot,
bussinkylkimainokset, yhdessa toimitettu vaalilehti ja kdytdssa olleet erityisosaajat kuten graafikko. Samaan aikaan
yhteisty6lld saavutettiin myds kustannussdastojd, joten tistd prosessista opittua pyritddn laajentamaan my6s muihin
viestinndn projekteihin. Vaikuttavuuden ndkokulmasta ddnestdjille kotiin postitettu kuvallinen ehdokasluettelo ja
danestyskirje olivat kattavuuden ja informaation kannalta tarkeéd - se kerdsi my0s erityisen positiivista palautetta.
Ehdokasasettelun tukemiseen tehtiin uusia materiaaleja (esim. tiekartta ja sinusta tulisi hyvi seurakuntapdattsja -
kdyntikortti), mutta vaikuttavuuden nakdkulmasta viestintd oli edelleen ohutta. #minunkirkkoni-teemaa
hy6dynnettiin viestinnissa systemaattisesti ja sitd kautta haettiin erityisesti ihmisten merkitysten nakyviksi
tekemistd (esim. Elon vaalipisteen #minunkirkkoni-sanoitukset). Teeman laajempi hyddyntiminen
seurakunnassamme ei kuitenkaan ottanut tuulta siipien alle.

3. MUUTOSVIESTINTA - Muutosviestinti seurakuntien yhteistydselvityksen eri vaiheissa luo edellytykset hallittuun
ja tarkoituksenmukaiseen tiedottamiseen koko prosessin ajan. Muutosviestinndn suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan niin tydyhteisot, luottamushenkil6t, seurakuntalaiset kuin tarkeimmadt verkostotkin. Kuuntelu on tarked
osa seurakunnan muutosviestintad.

Toteutumisen arviointia:

Vuonna 2017 alkanut ja kevddlldi 2018 pddttyneessd seurakuntien yhteistydselvityksestd —viestittiin
suunnitelmallisesti. Kantavana péaviestind oli kertoa, ettd yhteistyostd etsitddn ratkaisua, jolla paikallinen
seurakuntaeldmi voisi jatkua vahvana. Jokaisen ohjausryhmin kokoontumisen padtteeksi koottiin tiedotettavat
paaviestit ja ne viestittiin niin henkilostolle, luottamushenkildille kuin mediallekin. Téma toteutettiin luonnollisesti
my0s padtoksentekovaiheessa, jossa yhteistyoehdotus lopulta raukesi. Seurakunnan omissa tiedotuskanavissa (esim.
nettisivut ja Facebook-sivu) tiedotettiin prosessin etenemisestd askel askeleelta. Kuuntelun elementtid viestinnissa
toteutettiin mm. seuraamalla some-keskusteluja, paikallislehdiston viestintdd ja kirkkovaltuustoseminaarissa
kerdamalli tietoa, millaisia kysymyksid seurakuntalaisilla on eri verkostoissa ollut yhteistydselvitykseen liittyen.
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TIEDOTUSTYO

TUNNUSLUVUT 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017| 2018
Internet-sivut *Uudistus *Judistus
- Sivun katseluja wodessa 196766 190294 204713 217130 234019 220000 187538 204 223
- Kdyntejd (istuntoja) wodessa 49695 49277 54837 59987 67796 60000 62436 72436
- Yksildityja kavijoita koko siwstolla kuukaudessa 2 563 2 352 2 603 2 800 3111 2841 2702 2941
- Keskimadrainen siwustolla kéytetty aika 2min24s 2min43s 2min28s 2min30s 2min19s 2min17s 2min02s 2 min 03 s
* Srk:n nettisivut on uudistettu 6/2011 ja 4/2016, mka vaikuttaa kéyttéjatilastojen vertailuihin erityisesti vuosien 2011 ja 2016 osalta
Séhkoinen verkkoasiointi esim. 363 rukouspyyntoa *
- julkaistuja web-lomakkeita wioden aikana (ilmoittaut 38 36 47 a7 60 68 108
- web-lomakkeen téyttdjid wodessa (ilmoittautuneita | 2576 3200
Seurakunnan Facebook-sivu
- Tykk&gjien médra (31.12.) 101 200 289 544 660 842 1004 1117
- Kuinka monta ihmista siw tawittanut keskimaarin | 698 2629 3391 6230 11432 16781 21729
- Puhetta siwstosta krt/kk (peukuttaminen, komment 21 97 123 307
Seurakunnan Instagram-profiili
- Seuraajien maard (31.12) 923 300 476 645
- Julkaisujen mééra 64 160 196 177
TOIMINTA-AJATUS

Musiikkityon tehtdvana on ylldpitdd ja edistdd kirkkomusiikin monipuolista kdyttdd seurakunnan toiminnassa sekd
tarjota kaikille ikéluokille mahdollisuus aktiiviseen musiikin harrastamiseen.

LYHYT KUVAUS TYOALAN TOIMINNOISTA

Musiikkity6 linkittyy kiintedsti jumalanpalveluseliméén ja kirkollisiin toimituksiin. Varsinaisia omia toimintoja ovat
kuorot, muut musiikkiryhmadt ja musiikkileikkikoulu. Musiikkity6 jérjestad myos lukuisia konsertteja ja muita
musiikkitilaisuuksia. Nama ja kaikki muu toiminta on kuvattuna musiikkitydn perustoimintokuvauksessa.

TAVOITTEET VUODELLE 2018

Vapaaehtoisten muusikoiden 16ytdminen ja aktivointi. Jarjestetdén Tiekirkko soi -lounasmusiikkisarja Kurun ja
Ylgjarven kirkkoihin kesalld 2018. Musiikkihetket toteutetaan padasiassa vapaaehtoisten toimesta.

ARVIOINTI

Tiekirkko soi” toteutettiin Yldjdrven kirkossa 20.6.-1.8. vilisend aikana ja Kurun kirkossa 21.6.-2.8. Molemmissa
kirkoissa musiikkihetkia oli 7 kertaa. Kuulijoita oli ilahduttavan paljon ja positiivista palautetta tuli runsaasti.

Vapaaehtoisia muusikoita oli esiintyméssa. Heitd oli tarjolla mukavasti, mutta usein tarvittiin silti kanttori sdestdjaksi.

Riparilaisten kanssa yritettiin jarjestdd yhtd kertaa, mutta he eivit saapuneet paikalle. Tiekirkko soi -tapahtumaa
paatettiin jatkaa myos ensi kesdnd. Jatkossa yritetddn aktivoida vapaaehtoisia enemman ja panostaa markkinointiin.
Kurussa vapaaehtoisia oli kuutena kertana ja kahtena kertana oli vain vapaaehtoisia ilman kanttoria.
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Musiikkiopisto on ollut jo pitkdin yhteistydkumppanina ja sitd kautta on saatu taas vuoden aikana uusia soittajia.
Entisista lapsikuorolaisista on kasvanut vapaaehtoismuusikoita. He rikastuttavat ja monipuolistuttavat seurakunnan
musiikkielimdd, mutta heiddn ohjaamisestaan ja sdestdmisestidan koituu myds kanttoreille paljon lisdtyota. Sellaisia
vapaaehtoisia, jotka pystyisivét tiysin itsendisesti hoitamaan tilaisuuksia, ei ole juurikaan 16ytynyt.

TUNNUSLUVUT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Musiikkitilaisuuksiin osallistunei 6322 8084 8266 8948 9563 7086 8469
Musiikkiryhmid/jasenis 15/229 14/231 14/239  17/299  16/267 18/249 17/271
Esiintymisia 101 102 106 120 116 126 131
Muskariryhmia/jasenia 18/285 20/180 16/140  16/147 17/157 18/180 19/180

TOIMINTA-AJATUS

Ystavyysseurakuntatoiminta kuuluu koko Suomen ev.lut.kirkon piirissa tehtdvian kansainviliseen tyohon.
Paikallisseurakunta on vahvassa yhteydessi ystivyysseurakuntiin yli kansallisten rajojen. Ystdvyysseurakuntien
tilanne ja ndiden maiden kirkollisen ja yhteiskunnallisen tilanteen tunteminen antaa arvokasta ndkékulmaa oman
seurakuntamme ja kirkkomme toimintaan.

Lyhyt kuvaus ty6alan toiminnasta

Ylojérven seurakunnalla on kolme ystavyysseurakuntaa, joiden kanssa on tehty ystévyysseurakuntasopimus:

e Tallinnan Pyhdn Hengen seurakunta Virossa (EELK),

e Inkerin kirkon (ELCI) Kaukolan seurakunta Karjalan kannaksella

e Hatsinan seurakunta Inkerinmaalla (Kurun kappeliseurakunta)

e  Tampereen hiippakunnalla on lisiksi Delaware-Marylandin ystdvyyshiippakunta Amerikan Luterilaisessa
kirkossa (ELCA), jossa yhteistydssd seurakuntamme on mukana. Kaikki kirkot ovat Luterilaisen
Maailmanliiton (LML) jsenia.

Vuosittainen toiminta on yli tydalarajojen tapahtuvaa: lapsi-, nuoriso- ja rippikoulutydn leirit, musiikkityon
kuorovierailut, diakoniaty6n avustukset sek retkitoiminta ja vierailut ovat perustoimintaa. Kappalainen Jyrki
Koivisto koordinoi toimintaa ja huolehtii sddnndllisestd yhteydenpidosta Tallinnan ja Kaukolan seurakuntiin seka
osallistuu kirkkohallituksen toimesta jérjestettiviin ystivyysseurakuntatydn kehittdmiseen koskeviin tapaamisiin.
Hatsinan suuntaan toimintaa koordinoi Kurun kappalainen.

TAVOITTEET VUODELLE 2018 seki niiden arvioimista

1. Tallinnan Pyhin Hengen kamarikuoron vierailun jirjestiminen Ylojdrvelle
Kuoron kanssa jdrjestettiin kuoroleiri Lammasniemeen ja sen yhteyteen kirkkokonsertti Kurun kirkossa.
Paikalla oli 60 henked ja leirid pidettiin kaiken kaikkiaan onnistuneena. Syksylld kdynnistyi
seurakuntiemme yhteiskuoron valmistautuminen Viron Laulujuhlille 2019. Kuoronjohtajina Sari Oksavuori
ja Riho Ridbeck.

2. Seurakuntamatkan jirjestiminen Itd-Virumaalle yhdessid Pyhin Hengen seurakunnan kanssa
elokuussa 2018
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Matka suunniteltiin yhdessd PH:n tyontekijéiden kanssa. Matkalle osallistui 19 henked Suomesta
(ylgjérveldisten lisdksi mukana myés kaksi ihmistd Turusta ja Helsingistd) ja 10 henked Tallinnasta. Matkat
antavat hyvén mahdollisuuden tutustua Pyhdn Hengen seurakunnan jéseniin sekd virolaiseen
kristillisyyteen ja kulttuuriin.

3. Yhteisen leiri ja retkitoiminnan tukeminen eri tydaloilla (varhaisnuoriso-, nuoriso- ja
rippikoulutyd)
Vuonna 2018 ei ollut rippileirié Virossa véhdisen osallistujamddrdn vuoksi. Vuoden aikana kdytiin
keskusteluja ja valmisteltiin vuodelle 2019 yhteisleirid Talun leirikeskukseen Sakussa. Rippileirien
suunnittelusta kantavat vastuun Antti Honkkila ja Eha Kraft. Varhaisnuorisotyén leirille osallistui yhteensd
..leirildistd. Siind olivat vastuuohjaajina Laura Juutilainen ja Eha Kraft.

4. Kaukolan seurakunnan taloudellinen ja toiminnallinen tukeminen

Kaukolan seurakunnan talouden pohjan kehittdmistd on tuettu pitkdjdnteisesti: seurakunnassa on nyt
kdynnistynyt hanke, jotta kirkon yhteyteen saataisiin paremmat valmiudet turistien, pyhiinvaeltajien ja
myos Inkerin kirkon tyéntekijoiden majoittamiseen, ruokahuoltoon ja ylldpitdmiseen. Kirkko palvelisi, ei
ainoastaan Kaukolan asukkaita jumalanpalvelus-, diakonia- ja viikkotoiminnallaan, vaan myds sielld
vierailevia erddnlaisena lepo- retriittipaikkana. Vierailijoita on kdynyt v. 2018 aikana arviolta runsaat
2000. Seurakunta sai kuluneen vuoden aikana sekd kirkkorakennuksen ettd kirkon maa-alueen
omistukseensa, mikd on ollut pitkdaikainen prosessi ja tavoite. Erilaisen toimintaympdristén vuoksi
seurakunnan haasteet ovat suuret ja he tarvitsevat erilaista tukea my®és jatkossa luterilaisen seurakuntatydn
mahdollistamiseksi alueella.

TA kuluva Toteuma

Yleisen seurakuntatydn johtokunta 5,5 2018 Yli-ali T-%
Toimintatuotot -30 740 -57 221 26481 | 186
Toimintakulut 942 090 918 076 24 014 97
Henkil6stokulut 709 160 655124 54 036 92
Palvelujen ostot 134 865 168 568 -33703 | 125
Vuokrakulut 170 -170 0
Aineet ja tarvikkeet 48 565 40 819 7746 84
Annetut avustukset 49500 52 460 2960 | 106
Muut toimintakulut 935 935 0
TOIMINTAKATE 911 350 860 856 50494 | 94

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.
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5.2. LAHETYSTYON JOHTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Aikuistyon tehtdvind on saada Yl6jarven alueen aikuisviesto eldmian evankeliumi todeksi omassa
arjessa. Tavoitteena on tukea aikuisviestod hengellisesti, henkisesti ja sosiaalisesti teemailtojen,
pienryhmien ja yksilokohtaisen tyon kautta toimimaan itse lahjojensa ja mielenkiintojensa mukaan
seurakuntayhteydessa.

TAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLE

1. Alfa-kurssin kédyneille tarjotaan pienpiiritoimintaa. Tavoitteena on ettd Alfa-kurssin
kdyneet |0ytdvdt oman pienpiirinsd seurakunnasta.

yhteisollisyyttd joka kokoaa seurakuntaa.

TUNNUSLUVUT 2011| 2012| 2013( 2014( 2015| 2016| 2017|2018
Miesteniltoja 9 9 9 7 8 7 7 7
Kévijoitd keskimddrin/ ilta 25 27 27 27 26 27 291 29
Naisteniltoja 7 7 6 5 6 4 5 3
Kévijoitd keskimadrin/ ilta 48 60 60 52 58 76 54 70
Yhteiset miesten- ja naistenillat 2 1 2 2 1
kavijoitd keskimaarin/ilta 66 73 75 113 85
Toivon illat 3
kavijoitd keskimddrin/ilta 66
Alfa-kursseja 2 2 2 2 2 1 2 2
Kévijoitd keskimddrin/ kurssi 23 17 37 27 23 37 19 19
Seurakuntanyyttirit/Majataloillat 6 7 8 7 7 7 4/3 8
kavijoita keskimadrin/ilta 57 48 34 40 31 29| 26/27 28
LAHETYSTYO

PERUSTEHTAVA JA TOIMINTA-AJATUS

Lihetyksen ja kansainvélisen tydn perusteet 16ytyvit Raamatusta. Jeesuksen antama Lahetyskasky luo tukevan
pohjan tydlle.

Lihetyksen ja Kansainvilisen tyon tehtédva on osallistua Jumalan pelastavaan toimintaan koko maailmassa,
tavoitteena maailmanlaajan kristillisen kirkon kasvattaminen. Tdm4 tapahtuu sanallisen todistuksen, palvelun ja
keskindisen yhteyden avulla.
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Ulkomailla tehtdva ldhetysty6 toteutetaan kirkon virallisten ldhetysjérjest6jen kautta.
Tavoitteet:

Rovastikunnallisesti yhteistydssd toteutettavat Youthkairos ja Kairos-Kurssit. Kurssien annin hyddyntdminen
seurakunnassa.

Linkittyminen entistd voimakkaammin koko seurakunnan vapaaehtoistyon kehittdmiseen. Vapaaehtoistyo.fi -
sivuston kdyttoonottoa ja ihmisten sitouttamista siihen.

Kurussa jérjestettiin tapahtuma, jossa juhlistettiin 30-vuotista taivalta.
Arviointi:

Kursseille ei ilmoittautunut riittdvasti osallistujia, joten kurssit peruttiin.

seurakuntalaisten sitouttaminen on ollut haastavaa ja sivusto ei ole aina toiminut odotetulla tavalla. Tydntekijéille
on annettu koulutusta useita kertoja ja tarjottu vierihoitoa sivuston kdytton otossa. Harva tydntekiji on tihdn
kuitenkaan tarttunut, mutta ne jotka ovat oppineet kayttimaan, kiyttivit sitd ahkerasti.

Juhlittiin vuoden aikana Kurun 30-vuotista ldhetyskirpputoritoimintaa (Kuru).

260 Lihetystyo

Tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018

Unelmatupa
kavijat 9406 8999 8594 8918 5806
aukiolopaivét 293 293
kerdtyt varat brutto€ 23210,86 |17428,69

Kirpputori, Ylojarvi

kavijat 1727 1931 1615 1427 1268
aukiolopaivét 78 81
kerdtyt varat € 3534,55 3890,18
Kurun kirpputorin kévijamaard 2300 3914 2257 2349
kerdtyt varat € 6960,95 6170,94
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L3hetysty0 ja kansainvdlinen tyo
tapahtumia yhteensa 40 39 40 19 61
osallistuneet henkil6t 2336 2659 2268 3059 1948
ryhmien lukumadrd 14 14
Ryhmissd kévijoitd keskimddrin hlo 12 17

Y16jdrven seurakunnan nimikkosopimukset 2018

Yl6jérven seurakunnan ldhetystyon johtokunta on kokouksessaan 1/2016 péattanyt valita Nimikkosopimuksiksensa
seuraavat kohteet. Sopimus on péivitetty kokouksessa 3/2018.

Lihetysseura

Etiopian Mekane Yesus -kirkko julistaa ja palvelee

(=Kirkon tavoittava evankelioimisty 20000 €
Dessien synodin ty6 (=hiippakunta) - (NCES) aids-orvot 20000 €
Kuurojen opetuksen tukiohjelma 25000 €
Botswana

Vammaisten oikeus terveyteen 10000 €
Senegal

Teologian stipendiaatti 2015-2019

Faye Marie Louise Saly (Kuru) 1200 €
Syrjdytymisvaarassa olevien

ihmisryhmien voimauttaminen (Kuru) 8000 €

Hongkongissa ja Kiinassa seurakunnat tarvitsevat koulutettuja ty6ntekijoita
Yunnanin teologisen seminaarin kapasiteetin

vahvistaminen (Kiina) 10000 €
Borchardt Francis (Hongkong) 20000 €
Teologinen koulutus Hongkongissa 20000 €
Nepal

Juhaninmiki Janne (Viljakkala) 20000 €
Juhaninmiki Teressa (Viljakkala) 20000 €
Nepalin luterilaisen kirkon toiminnan vahvistaminen 20000 €
Foward Looking vammaislasten koulu 23300 €
Lahi-itd - kristillinen todistus ja rauhantyo

Jordanian ja Pyhdn maan ev.lut. kirkon ty6 5000 €
Jordanian ja Pyhdn maan ev. lut.

kirkon kummityd 7200 €
Vihemmistonuorten sosiaalinen tuki ja

rauhan edellytysten vahvistaminen (MECCI-ICCI) 7200 €
Aaro Rytkonen, Oman 20000 €

23



Kylvdja

Sanna Ereld, Israel Juutalaistyd (Kuru) 23500 €
Saara ja Tomas Bengtsson, Bangladesh (Viljakkala) 3400 €
Sansa

Hannatyd, Jaavankieliset radio-ohjelmat, Indoneesia 5000 €
Parastoo Poortaheri, Sat 7 Parsia (Kuru) 15000 €

Kansanlihetys

Asta Vuorinen, Japani (Kuru, Viljakkala) 1700 €
Kaikki sopimukset yhteensi 305 500 €
Budjetoidut mdardrahat 315000 €
Vapaasti ohjattavat rahat 9500 €
Lihetystyon johtokunta gglléuluva Soreuma Yiiali - T%
Toimintatuotot -55 200 -42 551 -12 649 77
Toimintakulut 531490 477750 53740 90
Henkilostokulut 145 290 110070 35220 76
Palvelujen ostot 53970 44 210 9760 82
Vuokrakulut 300 300
Aineet ja tarvikkeet 13 330 15676 -2346 | 118
Annetut avustukset 318 000 307 794 10 206 97
Muut toimintakulut 600 600
TOIMINTAKATE 476 290 435 200 41 090 91

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.
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5.3. DIAKONIATYON JOHTOKUNTA

DIAKONIATYON TOIMINTA-AJATUS

Diakoniaty6n tehtdva on tavoittaa niitd ihmisig, joita muu seurakuntaty6 ja muut auttamistahot eivit tavoita, seka
niitd, jotka ovat syrjdytyneet tai vaarassa syrjdytyd eri tavoin vamman, sairauden, mielenterveyden, taloudellisten
vaikeuksien, ty6ttomyyden ym. takia. Diakoniatydssd on valmius vastata akuuttiin hatd@n. Tyon perusta on kirkon
hengellisessd ja sielunhoidollisessa tehtdvdssa.

TOIMINTA JA TUNNUSLUVUT

Tavoitteet
Asiakkuudesta osallisuuteen

Vapaaehtoistyon kehittdminen yli ty6alarajojen

Toteutuminen
Sielunhoito on ollut 1dsna kaikissa kohtaamisissa. Entistd enemman korostuu kriisiauttaminen.

Asiakkuuden muuttaminen osallisuudeksi on toteutunut parhaiten Oma apu-tydssd Viljakkalassa, jossa diakoniatyon
kautta tulleita ihmisid on ollut erilaisissa tehtdvissd. He ovat olleet esim. mets&tdissd ja tehneet lumitoita
taloyhtiossi, jossa asuu eldkeliisid.

Tahkapéit-kerho on toiminut vapaaehtoisvoimin joka toinen keskiviikko. Joukosta 16ytyi monenlaisia osaajia ja
kuljetuskin on sujunut vapaaehtoisten toimesta.

Arkiaterian yhteisollisyyttd on kehitetty ja jarjestetty toimintaa Jatkoilla.

Vastaanottoty6td ja ruoan jakelua alettiin kehittdd, koska kahden diakonia-avustajan tointa ei endi jatkettu vuoden
loputtua ja muutto seurakuntakeskukseen vuoden 2019 alussa oli tiedossa. Havikkiruoan jakelua uudistettiin ja
solmittiin yhteisty6kuvioita helluntaiseurakunnan, kaupungin ylldpitiman Valpron sekd Sinivainion yksikén kanssa.
Vapaaehtoisia motivoitiin hdvikkiruoan hakemiseen ja jakamiseen sekd suunniteltiin koulutusta heille.

Yli tybalarajojen tapahtuva yhteisty6 vapaaehtoistoiminnan osalta nikyi parhaiten isossa talvitapahtumassa. Noin 100
vapaaehtoista eri tydmuodoista oli mukana erilaisissa tehtdvissa.

Vuoden aikana oli monenlaisia muutoksia niin diakoniaty6ssa kuin ulkoisissakin puitteissa. Alkuvuodesta aloitti uusi
diakoniatyontekijd, yksi pitkdaikainen diakoniatyontekiji jii eldkkeelle kesdlli ja syyskuussa aloitti uusi tyontekija.
Ty6muotoja alettiin purkaa ja parityoskentelyd alettiin toteuttamaan tiiviimmin. Loppuvuonna oli sijaisjdrjestelyja.
Lihdetuvan toimipiste laitettiin kiinni vuoden loppuun mennessd ja diakoniatiimi siirtyi pikku hiljaa
seurakuntakeskukseen. Kaiken kaikkiaan elimme muutosprosesissa monella tavalla.

Vuoden 2018 tunnuslukuja (suluissa edellisvuoden lukuja)

Asiakaskontakteja
vastaanotolla 1856  (1835)
puhelin- ja  sdhkdpostikontaktit 156  (178)
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kotikdynnit

toisen organisaation tiloissa

muualla esim. kahvilassa

yhteensi

Asiakkaan perherakenne

yksin asuvia

parisuhde ilman lapsia

perhe jossa lapsia

Asiakaskontaktien aiheet

talousasiat
terveys ja sairaus

ihmissuhteet

202 (185)
44 (60)
7 13)

2265  (2271)

1210 (1296)
427  (424)
642  (545)

1929 (1904)
549  (496)
356  (206)

Diakoniaty6n vapaaehtoisia noin 200 henkil 63.

Taloudellisesti avustettiin talousarviovaroista ja diakoniarahastosta noin 55 000%.

Sielunhoito ja pappien tavoitettavuus

Sielunhoito laitoksissa ja sairaalassa siséltdd kausittain suunnitellun ohjelman mukaiset hartaushetket ja
ehtoollisenvietot. Papit ovat milloin tahansa muiden tydtehtdvien sallimissa puitteissa kaytettdvissd yksityistd
sielunhoitoa varten sekad laitoksissa ettd kodeissa. Sielunhoidollisia keskusteluja kiyddan myds tyShuoneissa ja muissa
seurakunnan tiloissa. Jokaisena arkipdivind on virastossa pdivystivd pappi klo 9-15 vilisend aikana mm. surevien
omaisten kohtaamista ja hautajaisista sopimista varten. Pappien tavoitettavuus sielunhoidollista tarvetta varten
turvataan myos seurakunnan antaman pdivystyspuhelimen avulla.

Diakoniatyn johtokunta

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TA kuluva Toteuma
2018 2018
-58 100 -79 596
497 510 540 495
256 260 262083
26 500 41 336
944
35650 43 936
179 000 192002
100 194
439410 460 898

Yli-ali

21496
-42 985
-5823
-14 836
944

-8 286
-13 002
94

-21 488

T-%
137
109
102
156

0
123
107
194
105

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.

Diakoniatyon johtokunta ylitti sille varatun maérarahan 21.488 eurolla. Budjettivastuussa oleva johtava diakonian
viranhaltija on raportoinut kirkkoherralle ylityksen syyt. Kirkkovaltuustoon nihden sitovuustaso on koko
seurakunnallisen toiminnan toimintakate yhteens, ja tima kokonaissumma ei ole ylittynyt.
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5.4. VARHAISKASVATUKSEN JA PERHETYON JOHTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon varhaiskasvatuksen perustehtdvind on kasvattaa lapsi siihen uskoon, johon hénet on jo kasteessa liitetty.
Lapsen usko kolmiyhteiseen Jumalaan, taivaalliseen Isdén ja Hianen Poikaansa Jeesukseen Kristukseen ja Pyhdin
Henkeen vélittyy mm. luonnon ihmettelystd, hiljaisena hetkena alttarin darelld tai ryhméssd koettuna yhteytena.

Kirkon varhaiskasvatuksen tehtévénd on antaa virikkeitd ja tukea kotien kristilliseen kasvatukseen ja syventdd
aikuisen uskoa niissi toiminnoissa, joissa perhe tulee kohdatuksi.

TAVOITTEET VUODELLE 2018

1.Toteutetaan piivakerhoissa, perhekerhoissa ja kirkkohetkissi Pieni on suurin -teemaa.

2. Toteutetaan perheleiri Sarkijarvelld ja Lyhtyleiri diakoniatydn kanssa Lempidniemessa.

Arviointi

Pieni on suurin-teemaa on toteutettu paivakerhoissa ja kirkkohetkissd kevdtkaudella, syyskaudelta 2018 alkaen
toiminnassa on toteutettu Liikkuva seurakunta-teemaa. Lyhtyleiri pidettiin, perheleirid ei pidetty. Kerhotoimintaan
otettiin mukaan kaksivuotiaita lapsia. Uutena toimintana aloitti Taaperotupa Perhetalolla.

Kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa on tehty sopimus yhteistydstd. Varhaiskasvatuksen ohjaaja toteutti
katsomuskasvatuksen kehittdmishankkeen yhteistydssé Veittijarven paivikodin kanssa.

TUNNUSLUVUT 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pdivikerholaisia 315 310 267 253 203 196
kutsukirkot 183
perheiden joulukirkot 765
jouluvaellus 1339
Raamattuhuone kdynnit 4593
tilaisuudet kaupungin 599
varhaiskasvatukselle

TOIMINTA-AJATUS

Perhetalon toiminta-ajatus on olla matalan kynnyksen paikka erilaisissa eldméntilanteissa oleville perheille. Toiminta
koostuu avoimista vertaisryhmistd, luottamuksellisista ohjatuista pienryhmistd, tapahtumista ja leireistd seka
henkilokohtaisista tapaamisista. Toiminnalle luonteenomaista on ihmisten tarpeiden kuuleminen ja niihin
reagoiminen seurakunnan arvojen, talon hengen ja kiytossa olevien resurssien mukaan.
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TAVOITTEET VUODELLE 2018

1. Perustoimintaan keskittyminen
2. Parisuhdekurssin jarjestiminen

3. Lasten eroryhman jdrjestiminen

Tavoitteiden toteutumisen arviointia

1. Perustoimintaa on pidetty yll3 onnistuneesti.

2. Vuoden 2018 aikana jarjestettiin yhdessd Parisuhdekeskus Katajan kanssa huhtikuussa parisuhdepdiva

seurakuntakeskuksella sekd PariAsiaa-luentopdiva perhetalon tiloissa kevailld ja syksylla.

3. Lasten erovertaisryhma jérjestettiin kahteen kertaan vuoden aikana.

TOIMINTA-AJATUS

lltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lasten ja perheiden kristillistd kasvatusta ja hengellistd kasvua.

lltapdivdtoiminta on osa kirkon kasteopetusta. lltapdivatoimintaa toteutetaan opetushallituksen antamien

perusteiden mukaisesti tavoitteena turvallinen ja virikkeellinen iltapdivd toimintaan osallistuville ja
kasvatuskumppanuus kodin ja koulun kanssa. Yl6jdrven kaupungilla ja Yl6jérven seurakunnalla on

iltapdivitoiminnan osalta sopimus palvelun tuottamisesta. lltapéivatoiminnan kristillisen kasvatuksen tavoitteena on
syventid lapsen jumalakdsitystd sekd kasvattaa lapsi suvaitsevaisuuteen ja sosiaalisuuteen muita kohtaan.

TOIMINTA JA TUNNUSLUVUT

Tavoitteet

1. Ryhmai eroperheiden lapsille yhteistyossd Perhetalon kanssa.

2. Pdivileirien kehittdminen perheiden tarpeita paremmin palvelevaksi tuomalla joustoa péivén alkuun ja

loppuun.

Arviointi

Ryhma eroperheiden lapsille toteutettiin yhteistyssd Perhetalon kanssa sekd kevailla ettd syksylld. Paivileirien
toiminta-aikaa pidennettiin klo 8-16.

Tunnusluvut
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Osallistujia iltapdivdtoimintaan | 157 | 154 |178 |170 | 163 135 186
Osallistujia pdivileireille 101 | 80 80 89
Osallistujia koulutielle 64 33 114 |74 175 213 |211
siunaamiseen
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Varhaiskasvatuksen ja perhetyon TAkuluva  Toteuma Yiali T%

johtokunta 2018 2018

Toimintatuotot -240 328 -241 427 1099 | 100

Toimintakulut 1219382 1155721 63 661 95
Henkil6stokulut 1114 810 1059187 55623 95
Palvelujen ostot 37 826 32883 4943 87
Vuokrakulut 348 -348 0
Aineet ja tarvikkeet 66 546 61 538 5008 92

Annetut avustukset
Muut toimintakulut 200 1765 1565 883
TOIMINTAKATE 979 054 914 294 64 760 93

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetddn negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.

5.5. VARHAISNUORISOTYON JOHTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Varhaisnuorisoty6n tavoitteena on kaste- ja ldhetyskdskyn pohjalta antaa kristillistd kasvatusta 7-14-vuotiaille
tytdille ja pojille niin, ettd he voivat kokea olevansa Jumalan luomia ja lunastamia ja etsid ndin yhteyttd Jumalaan ja
|dhimmaisiinsa. Jokainen tyttd ja poika voisi niin halutessaan osallistua seurakunnan jérjestdmiin kerhotoimintoihin.

VARHAISNUORISOTYON VIRAT

Varhaisnuorisotyota tekee kanta-YIojarvelld kaksi nuorisotydnohjaajaa, Kurussa nuorisotyénohjaajan tyénkuvaan
sisdltyy varhaisnuorisoty® ja partio, Viljakkalassa nuorisotydnohjaajan tyonkuvaan sisiltyy varhaisnuorisoty®.

YLEISKUVAUS TOIMINNASTA
Kerhotoiminta

Varhaisnuorisoty® jarjesti 7-14-vuotiaille suunnattuja kerhoja kevitkaudella yhteensa 39, joista sekakerhoja 19,
poikakerhoja 12 ja tyttokerhoja 8. Syyskaudella kerhoja jarjestettiin yhteensd 38, joista sekakerhoja 20,
poikakerhoja 12 ja tyttokerhoja 6.

KERHOT KERHOJEN | KOKOONTUMISKERRAT | KERHOLAISTEN KERHONOHIJAAJAT
MAARA MAARA

Kerhot 39 14 403 50

kevatkausi

Kerhot 38 13 551 51

syyskausi
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Leiri- ja retkitoiminta

Leiri- ja retkitoimintaa jérjestettiin yhdessd seurakunnan muiden tydntekijéiden kanssa ympari vuoden.

LEIRI/RETKI OSALLISTUJAT OHJAAJAT/ISOSET
Pyjamabileet leiri 20 4
Hiihtolomaleiri 30 7
Perheretki Are 22 2
Varkkaleiri tallinnan yst. Lempsussa 9 4
Aiti-tyttdleiri 19 4
Aiti-poikaleiri 12 4
Tyttoleiri 1 30 7
Tyttoleiri 2 30 7
Tyttoleiri 3 29 7
Poikaleiri 1 32 8
Kurun ja Viljakkalan varhaisnuorten leiri 25 8
Aiti-tyttdleiri 14 4
Syyslomaleiri 31 5
Adventtileiri 20 5
Kurun miesten ja lasten retki 28 1
Koulutyé

Yhteistyo koulujen kanssa tapahtui padsaintoisesti kouluyhteistyon suunnitelman mukaisesti. Lisiksi seurakunta
mahdollisti kullekin alakoululle Armoa-kiertueen esityksen reformaatio 500 vuotta juhlavuoden kunniaksi. Yhteensa

esityksid jarjestettiin 18 kertaa, 11 eri alakoululla.

TAPAHTUMA LUKUMAARA | OSALLISTUJAT
1.lk. Godly play vierailu luokassa - -
2.lk. kanttorin vierailu luokassa 16 635
3lk. kirkkoon tutustuminen 19 450
4lk. Godly play vierailu luokassa 2 50
5.lk. Raamattuun tutustuminen luokassa 5 110
6.lk. Lahetykseen ja diakoniaan tutustuminen luokassa - -
Oppituntivierailut 1.-6.lk. Kurussa 5 120
Muut oppituntivierailut 9 225
Junnukirkko 3-luokkalaisille 5 368
Oppituntivierailut Viljakkala ja Karhe 6 96
Alakoulujen paivanavaukset (Liséksi pdivinavauksiin sisiltyy Ylojarvi 37,
suunnitteluvierailu luokissa, niiti ei laskettu) Kuru 2
Koulutielle siunaaminen Yl&jdrven kirkossa 1 211
Alakoulujen joulukirkot 6 1270
Alakoulujen pésidis/kevitkirkot 7 1313
Jouluvaellus perhetalolla 532
Alakoulujen Godly play vierailut Raamattuhuoneella 58 1545
Vilituntikaveritoiminta/koulupdivystys, 51 Yvi,
Metsdkyld, Yhtendiskoulu, Kuru, viljakkala 35 Kuru

18 Viljakkala
Yl6jdrven yhtendiskoulun eldmdnhallintakerho 29 10
Yhteysopettajien tapaamiset 6 12
Metsékylan koulun VIP-kerho 6-luokkalaisille 6 6
Karhen 5-71k. nuortenillat 5 75
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Muut tapahtumat

Varhaisnuorisoty6 osallistui my0s laskiaistempaukseen, unelmatupamarkkinoille seka joulumarkkinoille kerédten
varoja kummiluokalle Botswanaan. Liséksi toteutettiin yhteistydssa ldhetystyon kanssa maahanmuuttajien retkipaiva

Lempsussa.
TAPAHTUMA LUKUMAARA OSALLISTUJAT
Maanantaimiitti 2 22
Miesten ja lasten pizza- ja peli-ilta 5 281
Perheiden askartelupdivit 1 24
Lapsiperheiden vapputapahtuma Kurussa 1 420
10-synttarit 1 127

YHTEISTYO MUIDEN TOIMIJOIDEN KANSSA

Yhteisty6td on jatkettu 4H- yhdistyksen ja Takamaan Kyldyhdistys Ry:n kanssa edelliseen malliin. 4H- yhdistyksen
tyontekijd vieraili diti-poikaleirilld kevdalld sekd kesdkuun pdivileirilld vastineeksi 4h- kerhotoiminnan tilavuokrista.
Takamaan Kyldyhdistys Ry:n pikku-takis toimintaa on jatkettu joka toinen viikko ja seurakunnan tyontekiji on ollut
vastuussa kahdesta eri avointen ovien illasta.

TOIMINTA-AJATUS

Partio

Ylgjérven seurakunta toimii kolmen partiolippukunnan (Yl6jarven Otava, YlGjdrven Viittaveljet ja Kurun Kontiot)
taustayhteis6nd. Toiminta on ollut aktiivista ja nousujohteista. Liséksi loppuvuodesta kaytiin keskustelua
Hameenkyron partiolippukunnan kanssa partiotoiminnan jérjestdmisestd Viljakkalassa. Kaikissa lippukunnissa
partioryhmia on yhteensd kokoontunut vuoden aikana 25.

LIPPUKUNTA JASENMAARA
Ylgjérven Otava 169

Ylgjarven Viittaveljet 132

Kurun kontiot 79
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TA kuluva Toteuma

Varhaisnuorisoty6n johtokunta Yli-ali T-%

2018 2018
Toimintatuotot -27 485 -17 654 9831 64
Toimintakulut 239335 233048 6 287 97
Henkilostokulut 178 660 174132 4529 97
Palvelujen ostot 30270 24 638 5632 81
Vuokrakulut 1500 5871 4371 391
Aineet ja tarvikkeet 22055 21579 476 98
Annetut avustukset 6 500 6750 -250 | 104
Muut toimintakulut 350 80 270 23
TOIMINTAKATE 211 850 215395 -3545| 102

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.

Varhaisnuorisotydn johtokunta ylitti sille mydnnetyn mdardrahan 3545 eurolla. Johtokunnan budjettivastaava
varhaiskasvatuksen tydalajohtaja on raportoinut kirkkoherralle ylityksen syyt. Kirkkovaltuustoon néhden
sitovuustaso on koko seurakunnallisen toiminnan toimintakate yhteensd, ja timd kokonaissumma ei ole ylittynyt.
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5.6. NUORISOTYON JOHTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

TAVOITTEET VUODELLE 2018

1. Loydetdin uusia tapoja tukea nuoren seurakuntayhteytta rippikoulun ja varsinkin leirijakson jélkeen.

2. Kehitetddn muualla rippikoulunsa kdyvien ja muualta Ylojarvelle rippikouluun tulevien kotiseurakuntaan
tutustumisjaksoa niin, ettei rippikoulu jd3 nuorelle irralliseksi kokemukseksi, vaan hin saa kisityksen myds
muusta seurakunnan toiminnasta.

3. Tehdidn rippikouluty6ti tekeville tutuksi uusi Yl6jarven oma rippikoulusuunnitelma.

ARVIOINTI

Nuorten seurakuntayhteyden tukeminen ei ole onnistunut. Yrityksistad huolimatta rippikoulun kiyneet nuoret eivit
ole suurissa mddrin l6ytineet tietddn seurakunnan nuorteniltoihin. Isoskoulutus on edelleen suosittua. Toisaalta
nuoren seurakuntayhteyden kokemista ei pitdisi arvioida ainoastaan silld, miten paljon nuoria kokoavaan toimintaan
osallistuu. Nykynuori saattaa kokea tiivistd seurakuntayhteyttd vaikkapa silld, ettd on seurakunnan tyontekijéiden
kanssa vuorovaikutuksessa sosiaalisessa mediassa. Muualla kdyvien kotiseurakuntaan tutustumisjaksoa on kehitetty,
mutta jatkokehittelya tarvitaan. Tutustumisjaksoa muutettiin niin, ettd vastaa oman seurakunnan
keséleiririppikoulun kevdtjaksoa. Tapaamisissa kdyddan yhdessd ryhménd ja seurakunnan toimintaan tutustutaan
suunnitelmallisemmin.

Rippikoulusuunnitelman tekemista tyontekijoille tutuksi on jatkettu teemallisilla Riparikahviloilla. N&issa on
keskusteltu yhdessd muun muassa rippikoulun yhteydenpidosta, tapaamisten suunnittelusta, isosista ja ehtoollisesta
rippikoulun aikana.

Mitd Yhteensd ryhmii Poikia Tyttojd Yhteensd henkildita
Leiririppikouluja 15

Paivarippikouluja 2

Pienryhmdrippikouluja 1

Yksityisrippikoululaisia 1 1
Ei kdyneitd rippikoululaisia 15
Muualla kdyneitd

rippikoululaisia 40
Ylojdrvelld kdyneet 370
Rippikoulun kéyneitd 214 196 410
Konfirmoituja 214 196 410

PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLE 2019-2021

1. Pyritddn vahvistamaan nuorta siind uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hénet on pyhdssd kasteessa otettu.
2. Vahvistetaan rippikoulun ja sitd seuraavan kokoavan nuorisotyon yhteytta.
3. Kehitetdin ja vahvistetaan rippikoulutyélle olennaisen tarked osa-aluetta, isostoimintaa.

4. Kehitetddn rippikoulujen toteuttamista niin, ettd rippikoululaiset saavat mahdollisimman laadukasta
kasteopetusta ja hyvin kokemuksen seurakunnasta seurakunnan materiaalisista resursseista huolimatta
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TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on vilittdd nuorelle kristillistd arvomaailmaa, tukea hdnen kasvuaan kristittynd sekd mahdollistaa
eldvd yhteys Jumalaan ja seurakuntaan. Toimintamme tarkoitus on, ettd jokainen nuori ymmartdi olevansa
Jumalan luoma ja sellaisena mittaamattoman arvokas.

PAINOPISTEALUEET SUUNNITTELUKAUDELLE 2019-2021
1. Nuorten omatoimisen toiminnan mahdollistaminen ja tukeminen
2. Kouluyhteistyd

3. Yhteistyon ja yhteyksien lisidminen koteihin

4. Lahetyskasvatus

TOIMINTA JA TUNNUSLUVUT
Nuortenilloissa perjantaisin ja kesalld torstaisin, kavijoita 5-40
Raamis keskiviikkoisin: 2-10 nuorta/kerta

Avoimet ovet eli avarit ja etkot eli ennen nuorteniltaa olevat avoimet ovet: n 20 nuorta/kerta (Metzikselld 3
kertaa viikossa toiminta padttyi kevaalld 2018. Kellarilla 1kertaa/viikko osallistujia n. 5/kerta, toistaiseksi paattyi
syksylld 2018.

Pelari lauantaisin: 5-20 nuorta/kerta

Koulupdivystykset: 15-200 lasta tai nuorta/kerta. Noin kertaa /yldkoulu+yhtengiskoulut myds alakoulujen osalta.
Ylikoulujen kanssa tauko syksysta alkaen.

Luokkavierailut: Kohdattu luokittain kaikki seiskat ja pidetty tunteja tunne- ja vuorovaikutustunneilla. Seka
Kauraslammen ysit (8 luokkaa) etiikkatunnit.

Aijienillat, tyttojenillat Aijit ja tytot osallistujia 10-20 henkil4.
Leirejd 3, osallistujia n 20/leiri
Pelileirit 3 osallistujia n10/leiri

Muita tapahtumia koululaisille ja opiskelijoille 151, osallistujia 2339 lasta tai nuorta.

Toteutuminen

Metsdkyldssd paattyi suunnitellusti Kupungin nuorisopalvelun avattua sddnnéllinen avoimien ovien toiminta
valmistuneessa koulutilassa. Korvaavaa toiminta tapahtuu kouluaikana luokkavierailuiden kautta. Nuorteniltojen
toiminnassa on tapahtunut pudotusta kavijamaarissd. Koulupdivystyksissd, kouluilla ja Kellarilla luokkavierailuissa
tapaamme satoja nuoria. Koulu- ja oppilaitosty6 on onnistunut hyvin ja on kasvussa. Henkil6kohtaisten
keskusteluiden mdard on aika vakio. Nuorten omaehtoisten ja nuorten aikuisten toiminta kehittynyt hienosti. Tatd
on yritetty ja onnistuttukin kehittdmdan. Sakun ja Kaukolan talkooreissut tukevat myds tdtd toimintaa. Kokeilu, joka
tehtiin youtube videoiden my6td, on ollut nyt hieman tauolla. Viime syksyna laitettiin isoskoulutus ihan uusiin
muotteihin. Katsotaan millaista tulosta saadaan.
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Nuorisoty6n johtokunta: kirkkovaltuuston johtokunnalle my6ntimi kokonaismairiraha ja sen kiytto

Nuorisotydn johtokunta T uluva Sorema Yiali - T%
Toimintatuotot -103130 -103 762 632| 101
Toimintakulut 504 345 474 259 30 086 94
Henkil6stokulut 314575 293 291 21284 93
Palvelujen ostot 130170 127 649 2521 98
Vuokrakulut 3770 2171 1599 58
Aineet ja tarvikkeet 55830 49 010 6 820 88
Annetut avustukset 50 -50 0
Muut toimintakulut 2089 -2089 0
TOIMINTAKATE 401 215 370497 30718 92

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.

5.7. TAMPEREEN SRK-YHTYMAN TUOTTAMAT PALVELUT

TA kuluva Toteuma

2018 2018 Viiali | T2
Perheneuvonta 22000 20000 2000 91
Sairaalasielunhoito 32 000 32000 0| 100
Palveleva puhelin 3000 6 257 -3257 1 209

Valtuusto on mddritellyt, ettd Perheneuvonnan, Sairaalasielunhoidon ja Palvelevan puhelimen
kustannuksiin myonnetty médrdraha ei ole sitova. Seurakunta ei voi itse vaikuttaa kustannusten
madradn. Kustannukset veloitetaan osin seurakunnan jasenmdaran ja osin asiakaskdyntien lukumé&&ran
perusteella.
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5.8. YLEISHALLINTO
TOIMINTA-AJATUS

Yleishallinto on seurakunnalliselle toiminnalle ja hautaustoimelle tuotettava tukitoimintojen kokonaisuus. Sen
tehtdvind on huolehtia luottamushenkilohallinnosta, tarkastustoimesta, talous- ja henkildstchallinnosta,
tietohallinnosta, hautaustoimen hallinnosta ja kirkkoherranviraston hoidosta palveluhenkisesti ja hallinnon
ldpindkyvyyden periaatetta noudattaen.

TAVOITTEET VUODELLE 2018

1. Asiakirjanhallintajdrjestelman kayttdonotto

2. HenkilGstostrategian laatiminen

ARVIOINTI

Kirkkohallituksen kilpailuttama seurakuntien asianhallintajérjestelmd Domus otettiin kdytton
viranhaltijapditoksissa ja luottamuselimistd ensimmaisend kirkkoneuvostossa. Alkuvuodesta 2019 jarjestelmdén
siirtyvat loputkin luottamuselimet. Tilinpaatoshetkelld jdrjestelmédn kaytdstd on vasta vahin kokemusta.

Henkil6stostrategian laatiminen siirtyy osaksi uuden 2019 aloittavan valtuuston muodostamaa strategiaa.
Henkil6ston tydhyvinvoinnin tilaa kartoitettiin lokakuussa 2018 toteutetulla kyselylld ja kyselyn tuloksia
hyddynnetddn henkilostostrategiassa.

Yleishallinto ;-OA;;”IUVH I?t;;n/q;mg Yi-ali T%
Toimintatuotot -90 760 127433 36673 | 140
Toimintakulut 1026 180 1042 239 -16 059 | 102
Henkil6stokulut 508 030 490 396 17 634 97
Palvelujen ostot 464 950 484 673 -19723 | 104
Vuokrakulut 9200 5471 3729 59
Aineet ja tarvikkeet 40 050 58 477 18427 | 146
Annetut avustukset 15 -15 0
Muut toimintakulut 3950 3207 743 81
TOIMINTAKATE 935 420 914 806 20614 98

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.
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5.9. HAUTAUSTOIMI
TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen toiminta-ajatuksena on hoitaa hautaustoimitukset seka niihin liittyvat tehtdvét vainajia kunnioittaen
ja omaisia tukien. Hautausmaita ylldpidetdan ja hoidetaan laadukkaasti kaikille avoinna olevina lohdutusta ja rauhaa
tuovina puistoina. Hautausmaat kertovat olemassaolollaan menneistd sukupolvista ja ovat osa suomalaista
kulttuurihistoriaa.

Hautaustoimi tarjoaa lisdksi erilaisia haudanhoitopalveluita omaisille, joilla ei ole mahdollisuutta itse huolehtia
haudanhoidosta. Haudanhoitopalvelut ovat merkityksellisid erityisesti kaukana asuville omaisille sekd vanhemmalle
véelle.

VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisditeinen yhteiskunnallinen palvelutehtéva. Siti ylldpidetdén valtion
myo6ntdmalld kunnan asukaslukuun perustuvalla avustuksella sekd hautapaikka- ja hautauspalvelumaksuilla. Nailld
varoilla my6s hankitaan ja ylldpidetdén tarvittavaa kone - ja kalustokantaa.

HAUTAUKSET 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hautaukset yhteensa 193 202 189 235 232 212 208
arkkuhautaukset 123 119 117 144 126 109 95
tuhkahautaus 70 83 72 91 106 103 113
Haudatuista oman srk:n jisenii 127 133 132 167 146 144 135
Arkkuhautausten %- osuus 63,73 58,91 61,90 61,28 54,31 51,42 45,67
Uurnahautausten %- osuus 36,27 41,09 38,1 38,72 45,69 48,58 54,33

TAVOITTEET VUODELLE 2018

2. Séhkoisen hautakarttajdrjestelmdn opetteleminen kdytdnnon tyossa

ARVIOINTI

hautausmaan 260 haudasta seurakunnalle on palautunut noin 50 hautaa. Viljakkalan hautausmaan 320 haudasta
palautuneiden hautojen lukumiard on noin 210 kappaletta. Hautojen soveltuvuus uudelleen hautauskdyttéon selvida
tulevana kesana.

Ramboll Oy:n hautakarttaohjelmaa on opeteltu hyddyntdmain aktiivisesti kaikkien sen kayttéjien toimesta.
Erityisen hyodylliseksi hautakarttaohjelma on osoittautunut niilld hautausmailla, jotka ovat kaukana seurakunnan
toimistotyOpisteista.

Vuonna 2016 hankitut Tammikankaan hautausmaan portit on my6s asennettu paikoilleen ja hautausmaan
varastorakennus on maalattu suunnitellun mukaisesti.
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Hautahoidot 2018

Vuosi | Kesd- | Kastelu- | Kevitkukka | Syys- | 10v.* |HH |HH |HH 5v. HH10v. |HH25v.
hoito | hoito hoito 5v. |10v. |Taysihoito | Tdysihoito | +50v.1lkpl
2018 |474 |192 82 110 |13 61 |57 |27 48 12
2017 | 532 |208 81 111 |13 52 |51 |19 37 12
2016 | 508 |179 73 95 13 34 143 |12 29 12
2015|574 |173 59 99 13 0 (37 |0 0 12
Taysihoitoon siséltyy kevitkukka, kesdhoito ja syyshoito.
* Hoidot, jotka kustannetaan vainajan testamenttaamilla varoilla.
Hautaustoimi Tl onema Yiiali  T%
Toimintatuotot -165 000 -220531 55531 134
Toimintakulut 453 840 427 434 26 406 94
Henkil6stokulut 301 200 267 237 33963 89
Palvelujen ostot 91110 88 432 2678 97
Vuokrakulut 1000 167 833 17
Aineet ja tarvikkeet 58 780 69 479 -10699 | 118
Annetut avustukset
Muut toimintakulut 1750 2120 3700 121
TOIMINTAKATE 288 840 206 903 81937 72

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina
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5.10. TILAPALVELUT
TOIMINTAKERTOMUS

KiinteistStoimi on seurakunnalliselle toiminnalle tuotettava tukitoimintojen kokonaisuus. Sen tehtivina on vastata
kiintedn ja irtaimen omaisuuden kunnossapidosta, toteuttaa kiinteistdihin kohdistuvat korjaukset, suorittaa
kiinteistdjen huolto- ja hoitotyét, toteuttaa ja valvoa investointisuunnitelman mukaiset hankkeet sekd huolehtia
metsien hoidosta. Lisdksi sen tehtdvind on vastata seurakunnallisen toiminnan edellyttdmistd suntio-, vahtimestari-
ja keittiopalveluista.

TAVOITTEET VUODELLE 2018

1. Toteutetaan kiinteiststrategian mukaisia kiinteistokehityshankkeita

2. Henkil6ston tydssd jaksamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota.

ARVIOINTI

Kiinteistdstrategian mukaisia hankkeita on viety eteenpdin. Talousarviovuonna on myyty Haavin kiinteistd,
Vuorentaustan tyhjand ollut toimitilaosake seka yksi pienempi maa-alue Himeenkyrén kunnalle. Vuonna 2018
kdynnistettiin seurakuntakeskuksen sisdiset toimitilajarjestelyt, hautausmaan huoltorakennuksen sisétilaremontti
seka selvitettiin leirikeskustoiminnan tulevaisuutta. Ndma hankkeet valmistuvat vuoden 2019 aikana pois lukien
Lempidniemen leirikeskusinvestointi, joka valmistuu vuonna 2020.

Henkilokunnan jaksamiseen ja tydssd viihtyvyyteen panostettiin koko seurakunnan tasolla toteuttamalla kaikkia
tyontekijoitd koskeva tyohyvinvointikysely. Kyselyn perusteella ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Tilapalvelut ;gféhteenss ggtlzuma Yli-ali T-%
Toimintatuotot -144 040 -128 850 -15190 | 89,5
Toimintakulut 1413331 1390519 22812 | 984

Henkiléstokulut 553821 556128 -2307 | 1004
Palvelujen ostot 375 440 309 381 66059 824
Vuokrakulut 135100 129 548 5552 96
Aineet ja tarvikkeet 313730 353359 -39629 | 1126
Muut toimintakulut 35 240 42103 -6863 | 119,5
TOIMINTAKATE 1269 291 1261670 7621 994

Huom: Kipa-raportoinnista johtuen talousarvio/toteuma vertailuissa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.
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Koko seurakunta yhteensd,

kirkkovaltuuston myéntimit kdyttotalousmidrirahat ja niiden kaytté

Kirkkovaltuusto on maaritellyt sitovuustasoksi padluokkatason toimintakatteen. Sitovia erid ovat
siten Seurakunnallisen toiminnan toimintakate, Hautaustoimen toimintakate, Yleishallinnon

toimintakate seka Kiinteistotoimen toimintakate.

Koko seurakunta yhteensd

Seurakunnallinen toiminta
Yleisen seurakuntatyon johtokunta
Lihetystyon johtokunta
Diakoniatyon johtokunta
Varhaiskasvatuksen ja perhetyon
johtokunta
Varhaisnuorisotyon johtokunta
Nuorisotyon johtokunta
Seurakuntien vilinen yhteistyo
Seurakunnallinen toiminta yhteensd

Hautaustoimi
Tukitoimet
Yleishallinto

Kiinteist6toimi

Seurakunta yhteensa

TA kuluva
2018

911 350
476 290
439 410

979 054
211 850
401 215
57 000
3476169

288 840

935 420

1269 291

5969 720

Toteuma
2018

860 856
435 200
460 898

914 294
215 395
370497
58 257
3315397

206 903

914 806

1261670

5698 775

Yli-ali

50 494
41 090
-21 488

64 760
-3545
30718
-1 257
160 772

81937

20614

7621

270 945

94
91
105

93
102
92
102
95

72
98
929

95,5
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6. TULOARVIOIDEN JA MAARARAHOJEN TOTEUTUMINEN

6.1 KAYTTOTALOUSMENOJEN TOTEUTUMINEN PAALUOKITTAIN

TA kuluva Toteuma .
Paidluokka 2018 2018 Yli-ali T-%
Hallinto 935 420 914 806 20614 | 97,8
Seurakunnallinen toiminta 3476 169 3315397 160772 95,4
Hautaustoimi 288 840 206 903 81937 | 716
Kiinteistotoimi 1269291 1261670 7621 994
6.2. YHTEENVETO TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUSTA
o TA kuluva Toteuma .
Tehtidvialue 5018 5018 Yli-ali T-%
Yleinen seurakuntatyo
201 Jumalanpalveluseldmi 180435 173633 6802 96
202 Hautaan siunaaminen 126 960 87 039 39921 69
203 Muut kirkolliset toimitukset 175040 148 494 26 546 85
205 Muut seurakuntatilaisuudet 83330 111 293 -27 963 134
210 Tiedotus ja viestintd 146 560 135000 11560 92
220 Musiikki 140975 135201 5774 96
270 Ka.ns'ainvéilinen diakonia ja muu kansainvilinen 50 500 50058 442 99
toiminta
290 Muu seurakuntaty6 7 550 20137 -12 587 267
Diakonia
241 Diakonia 439 410 460 898 -21 488 105
Lahetystyd
204 Aikuisty6 61 340 53290 8 050 87
260 Lihetys 414 950 381 909 33041 92
Varhaiskasvatus ja perhety6
231 Piivikerho 871104 813922 57182 93
238 Perhekerhotyd 107 950 100 372 7578 93
Varhaisnuorisotyé
233 Varhaisnuorisotyd 211850 215 395 -3 545 102
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Nuorisoty6
235 Rippikoulu 218 345 219816 -1471 101
236 Nuorisoty6 182870 150 681 32189 82

Seurakuntien vilinen yhteistyo

242 Perheneuvonta 22 000 20 000 2000 91
243 Sairaalasielunhoito 32000 32000 0 100
244 Palveleva puhelin 3000 6 257 -3 257 209

Seurakunnallinen toiminta yhteensd 3476169 3315397 160 772 95

Yleishalllinto 935 420 914 806 20 614 98
Hautaustoimi 288 840 206 903 81937 72
Kiinteistotoimi 1269291 1261670 7621 99

Koko seurakunta yhteensd 5969 720 5698 775 270945 95

6.3. SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN TODELLISET KUSTANNUKSET

R Toteuma Osuus Osuus -
Iehitavaalue 2018 kiinteist6kuluista hallintokuluista Yhteensd | Osuus %
Yleisen seurakuntatydn johtokunta
Jumalanpalveluselimé 173633 125439 76 010,70 375 083 5,5
Hautaan siunaaminen 87039 87 646 4455892 | 219243 32
Muut kirkolliset toimitukset 148 494 77 236 60 028,29 285 758 42
Muut seurakuntatilaisuudet 111 293 16 944 33 290,51 161 528 2,4
Tiedotus ja viestinti 135 000 27 583 39959,63| 202543 30
Musiikki 135201 201 508 86624,01| 423333 6,2
Ystévyysseurakuntatyd 50 058 13292 14 090,29 77 440 11
Muu seurakuntatyd 20137 6612 8 001,79 34 751 0,5

Diakoniatydn

johtokunta

241 Diakonia 460 898 114 926 150 851 726 675 10,7

Lihetysty6n

johtokunta

204 Aikuistyd 53290 57 559 27269 138118 2,0

260 Lihetys 381909 89 356 111440| 582705 8,6
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Varhaiskasvatuksen ja perhetydn johtokunta

231 Piivikerho
238

Perhekerhotyo

Varhaisnuorisotyon johtokunta

233 Varhaisnuorisotyd

Nuorisoty6n
johtokunta

Rippikoulu

235
236 Nuorisotyd

Seurakuntien vilinen yhteistyd

242 Perheneuvonta

243 Sairaalasielunhoito

244 Palveleva puhelin

813922 450713 852674 | 2117310 31,2
100 372 74 833 46120 | 221325 33
215 395 226 099 111 222 552 717 81
219 816 39755 90023 349 594 51
150 681 49 348 54328 | 254357 3,7
20000 4075 24 075 0,4
32000 6520 38 520 0,6
6 257 1275 7 531 01
1658 848 1818361 | 6 792 606 100,0

Seurakunnallinen toiminta
hteensd 3315397
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6.4. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Henkil6st6kulujen oikaisuerit

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut

Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijami (alijiama)

Huom. Kipa-raportoinnista johtuen toteutumavertailussa tuotot esitetdén negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.

I°t1e; 72018 IR %
914783 1019514 104731 1114
177 928 178 045 17| 1001
250 42062 41812 i‘;
537615 581351 43736| 1081
74.040 87904, 13864 1187
55000 15733 39267 286
47950 57672 9722| 1203
22000 43038 21038 1956
13709 13709 0,0
6 884 503 6722706 161797 976
4081 806 3867646 214160 948
3278801 3147781 131020 960
823 005 773106 49899 939
20000 53241 33241 2662
1402101 1380021 22080 984
150870 144 690 6180 959
654536 713874 59338 1091
654536 713874 59338 1091
553 000 559071 6071 1011
42190 57405  15215| 1361
5969 720 5703192 266528 955
6837700 6693123 144577 97,9
81000 76945 4055, 950
593 900 556506 37394 937
17500 10828 28328 619
4000 17646 13646 4412
13500 3250 10250 241
31472 31472 0,0
98 98 0,0
154 154 00
210580 345651 135071 1641
449135 472413 23278 1052
449135 472413 23278 1052
238555 126762 111793 531
238555 126762 111793 531




6.5. VEROTULOT JA VALTIONRAHOITUS

Seurakunnan tuloveroprosentti on ollut 1,7 %.

Talousarvio 2018 Toteutunut 2018  Ylitys / alitus

Kirkollisverotulo 6 200 000 6 055 415 -144 585
Valtionrahoitus 637.700 637 707 7
Yhteensi 6.837.700 6693122 -144 577

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kirkollisverotulot 5627071 5972404 5975382 6380525 6152390 6191634 6231917 6319628 6055415
Osuus yhtelsgveron 481331 581192 428131 470039 527077 569187 714220 636442 637707

tuotoista/valtionrahoitus

Yhteensd 6108402 655359 6403513 6850564 6679467 6760821 6946137 6956070 6693123

Verotulojen kehitys

8 000 000
7 000 000

6 000 000 /\/
5000 000
4000 000
3000 000
2 000 000
1000 000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm Kirkollisverotulot mmm Osuus yhteisGveron tuotoista/valtionrahoitus = Yhteensa
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6.6. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Kirkkovaltuusto on méritellyt sitovuustasoksi talousarviovuonna investoinnit yhteensd, silld
hautausmaan sosiaalitilojen kunnostus liittyi my&s seurakuntakeskuksen sisisiin tilajérjestelyihin.

Toteuma

2018 Yli/ali T-%

TA 2018

30 000

Ennalta arvaamattomat korjaustyot 30000

Lasten ulkoleikkivilineiden uusiminen ‘ 20000 20000

Hautausmaan sosiaalitilojen kunnostus ‘ 80 000 15 769 64 231 20,0
Kurun kirkko, dinentoiston uusiminen 45 000 45 273 -273 101,0
Lempidniemen leirikesk. uusi padrakennus 10 000 1055 8945 11,0
E::l;:;;;l:: vesikaton ja ulkomaalauksen 310000 127314 182686 410
Seurakuntakeskuksen sisdiset tilajdrjestelyt 60 000 18158 41 842 30,0
Vanhan srk.talon vesikaton ja ulkomaalaus ‘ 195 000 82195 112 805 42,0
Yl&jarven kirkon esitystekniikan rakentaminen 45 000 24 476 20525 54,0
YHTEENSA 795 000 314 240 480761 39,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
343504 € 168167€ 288558€ 250695€ 332358€ 571451€ 227384€ 314239€

Investoinnit €
700 000

600 000
500 000

400 000

300 000

200 000

100 000 I I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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6.7. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen vihennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

TA kuluva TA muutokset | TA Yhteensi | Toteuma Yli-ali T-%
2018 2018 2018 2018 =

-425 480 214 900 -210 580 -345 651 135071 164

-425 480 214 900 -210 580 -345 651 135071 164

925 000 -130 000 795 000 314 239 480761 40

925 000 -130 000 795 000 314 239 480761 40

499 520 84900 584 420 -31412 615 832 -5

-5 000 5000 0

-5 000 5000 0

-124 963 124 963 0

3912 -3912 0

-100156 100156 0

-28 718 28718 0

-129 963 129963 0

499 520 84900 584 420 -161 374 745794 -28

-161 374 161374 0

Huom. Kipa-raportoinnista johtuen toteutumavertailussa tuotot esitetdan negatiivisina ja kulut positiivisina lukuina.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

Téssa osassa tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase esitetddn lyhennetyilld kaavoilla kokonaiskuvan
aikaansaamiseksi tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta. Tilinpdatosvuoden lisdksi
laskelmiin on otettava mukaan edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Informaation vuoksi on ndytetty
myds useamman vuoden luvut taaksepiin, jotta tapahtunutta kehitysta voisi seurata.

7.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Toimintatuotot 1019514 1152578 1035244 948 111 876651 1018413 1023685
Toimintakulut 6722706 -6970175 -6587234 -6646225 6543149 -7033325 -6772340
Toimintakate 5703192 -5817597 -5551990 -5698114 -5666 498 -6014912 -5748655
Verotulot 6693123 6956070 6946137 6760822 6679467 6850564 6403513
Verotuskustannukset -76 945 -85 634 -88 366 -123 033 -126 989 -123 514 -114 588
Kirkon keskusrahastomaksut -556 506 -523 038 -524 190 -377 040 -365 874 -357 106 -278 876
Korkotuotot 17 646 3520 9448 21276 20719 21352 21665
Muut rahoitustuotot 3250 28024 133 323 228 31805 236
AIVORAICRIUMISEE 31472 4378 24265
sijoituksista
Korkokulut -98 -403 -79 -104 -1 064 -1138 -364
Muut rahoituskulut -154 -44
Vuosikate 345651 565 276 766 828 584130 539 989 407 051 282931
Poistot -472 413 -467 612 -553 101 -535 808 -506 228 -487 609 -862 297
Satunnaiset tuotot 10774 280035
Tilikauden tulos -126 762 97 664 213727 48 322 44 535 199477 -579 366

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen osuus
toimintakuluista, %

15,17 %

1654% 1570% 1430% 13,40% 14,50%

Vuosikatteen osuus poistoista, % 7317% 1209% 138,60% 109,00% 106,70% 83,50% 32,80%

Vuosikate, euroa/jisen 1433€ 2323€ 30,71€ 2330€ 2165€ 16,58€ 11,48¢€

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista %:

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on rahoitettu toimintatuotoilla.
Vuosikatteen osuus poistoista %:

Jos vuosikate on poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.
Vuosikate, euroa/jasen:

Tunnusluvulla seurataan seurakunnan talouden vahvistumista tai heikkenemista.
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7.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate 345651 565276 766828 584130 539988 407051 282931
Satunnaiset erdt 10774 280 035
Tulorahoituksen korjauserdt -130 000 -280 035

Investoinnit

Kayttoomaisuusinvestoinnit -314 239 -231209 -573750 -332358 -250695 -291656 -168 167

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot 130000 2299 47104 290 346

Varsinainen toiminta ja

. o 31412 334067 195377 298876 300067 405741 114764
investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainaukset lisdykset 92730 -27 786
Antolainauksen vihennykset 5000 5000 5000 5000 119305

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 90 698 10197 31908
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -3 804 -6 158 -8 549

Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 100 156 -87 048
Korottomien pitkd- ja lyhytaik.

-3912 72123

: 28718 326 210

velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -86 240 8849 -141937 70976 99 233
RaHoItStoiminnan 129 963 316 285 5654 17888 727 21754 71447
nettorahavirta
Rahavarojen muutos 161374 650352 201031 316764 300794 383987 186 211
Rahavarat 31.12. 3197 543 3036168 2383532 2182501 1865736 1564943 1179955
Rahavarat 1.1. 3036168 2383532 2182501 1865736 1564943 1179955 993 745
Rahavarojen muutos (tase) 161 374 652636 201031 316765 300793 384988 186 210
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2016 2015 2014 2013

Investointien

tulorahoitusprosentti 110% 112 % 134 % 176 % 215% 140 % 168 %
%
E;‘i':,?‘l:;mﬁ“ FILAVYYs 157 py 136pv ~ 112pv  107pv 93 pv 72 pv 58 pv

Investointien tulorahoitus-%:

Tunnusluku kertoo, kuinka monta % investointien omahankintamenosta on rahoitettu tilikauden
tulorahoituksella.

Rahavarojen riittavyys, pv:

Tunnusluku kertoo, kuinka monen piivin maksut voitaisiin maksaa seurakunnan rahavaroilla
tilinpadtospdivana.

7.3. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 6 965 990 yRZRtZ A ONMA PAAOMA -8 907 083 -9033 845

Aineettomat hyddykkeet 179853 218 900 Peruspddoma -6 072 683 -6 072 683

Aineelliset hyddykkeet 6359838 6 478 964 Arvonkorotusrahasto -427 317 -427 317

Sijoitukset 426 299 426 299 Ed. tilik. ylijdg@ma/alijaama -2 533 845 -2436 181

Tilikauden ylijaédma/alijadma 126 762 -97 664

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -176 670 -180 581

Lahjoitusrahastojen pddomat -96 972 -112 243

Muut toimeksiantojen pddomat -79 698 -68 339

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 366 286 RIS A VIERAS PAAOMIA -1248 524 -1219 805

Saamiset 168 744 273 900 Pitkdaikainen vieras pddoma -161 789 -145 488

Pitkdaikaiset saamiset 25 000 30000 Saadut ennakot -161 789 -145 488

Lyhytaikaiset saamiset 143 744 243 900 Lyhytaikainen vieras pddoma -1 086 735 -1074 317

Rahoitusarvopaperit 1766 559 1798 185 Ostovelat -172 699 -188 279

Rahat ja pankkisaamiset 1430983 1237983 Muut velat -154 251 -67 757

Siirtovelat -753 925 -814 921

Saadut ennakot -5 860 -3 360

VASTAAVAA YHTEENSA 10332276 LR EY By RV ASTATTAVAAYHTEENSA -10 332 276 -10 434 232
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Omavaraisuusaste, % 8913% 8940% 9200% 91,00% 91,00% 89,00% 89,00%

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen  94,51€ 91,89€ 7210€ 6700€ 4900€ 36,00€ 18,00€

;“htee”'“e“ velkaantuneisuus, 15509 13509 970% 1110% 1180% 1340% 1370%

Omavaraisuusaste, %:

Tunnusluku mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijiaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista.
Jos omavaraisuusaste on alle 50 %, vieraan padoman aste on hélyttdvan suuri.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen:

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisin maksuun.
Rahoitusvarallisuuden tulisi olla positiivinen luku.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

Tunnusluku kertoo, kuinka monta % seurakunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan pddoman takaisin
maksuun.

8. KIRKKONEUVOSTON ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kirkkoneuvosto esittdd, ettd tilikauden alijadma 126.762,09 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-
/alijaamétilille.

Ylgjarvelld 14. paivand maaliskuuta 2019

Kirkkoneuvosto
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6st6kulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerit
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijiama (alijdama)

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1019514 1152578
178 045 223490
42062 7482
581 351 544 289
87 904 89330
15733 73 905
57672 40 004
43038 37 628
13709 136 450

-6 722706 -6 970175
-3 867 646 -4 041 983
-3147 781 -3213188
-773106 -853159
53241 24 364
-1380 021 -1449 437
-144 690 -151743
-713 874 -725 858
-713 874 -725 858
-559 071 -532 289
-57 405 -68 866
-5703192 -5 817 598
6693123 6 956 070
-76 945 -85 634
-556 506 -523 038
-10 828 35475
17 646 3520

0 15

3250 28 009
-31472 4378
-98 -403

-154 -44
345651 565 276
-472 413 -467 611
-472 413 -467 611
-126 762 97 664
-126 762 97 664
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9.2. RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen vihennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

345651 435276
345651 565 276
0 -130 000

-314 239 -101 209
-314 239 -231 209
130000

31412 334067
5000 5000
5000 5000
124 963 311 286
-3912 72123
100156 -87 048
28718 326 210
129963 316 286
161374 650 352
161374 652 636
3197 543 3036168
3036168 2383532
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9.2. TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 | 31.12.2017
6965990 | 7124164
179 853 218 900
18 227 27901
161627 190 999
6359838 | 6478964
553 390 553 390
1274981 | 1350497
4281574 4295705
145 552 175829
69 359 103 542
34981 0
426 299 426 299
426 299 426 299
3366286 | 3310068
168 744 273900
25000 30000
25000 30000
143 744 243900
38190 91 463

0 763

105 554 151674
1766559 | 1798185
570410 600 000
1196149 | 1198185
1430983 | 1237983
10332276 | 10 434 232
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA -8907 083 | -9033 845

Peruspddoma 6072683 | -6072683

Arvonkorotusrahasto -427 317 -427 317

Edellisten tilikausien ylijiimé/alijaima -2533845| -2436181

Tilikauden ylijiama/alijiams 126 762 -97 664

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 176 670 180 581

Lahjoitusrahastojen pidomat -96 972 -112 243

Muut toimeksiantojen paddomat -79 698 -68 339

VIERAS PAAOMA 1248524 | -1219805

Pitk3aikainen vieras pidoma -161 789 -145 488

Saadut ennakot -161 789 -145 488

Lyhytaikainen vieras pidoma -1086735| -1074317

Ostovelat -172 699 -188 279

Muut velat -154 251 -67 757

Siirtovelat -753 925 -814 921

Saadut ennakot -5 860 -3 360

VASTATTAVAA YHTEENSA -10332 276 | -10 434232
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Tilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu seuraavia periaatteita:

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

¢ Kiintedn omaisuuden arvostamisessa ldhtSkohtana on hankintahinta, josta poistojen laskenta on
aloitettu.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

¢ Kirjanpidossa noudatetaan suoriteperustetta. Poikkeuksena on verotulojen ja
puunmyyntitulojen kirjaaminen kassaperusteisesti kirkkohallituksen ohjeiden mukaan. Vuonna
2018 verotulojen oikaisujen takaisinperintd suoritetaan vasta vuoden 2019 tammikuussa, ja
Kipa on kirjannut joulukuun verot suoriteperusteisesti.

e Huomattavimmat jaksotuserdt on siirtoveloissa ovat lomapalkkavaraus suuruudeltaan 551.166
euroa, verotilitys 122.053 euroa sekd Perheneuvonnan ja Sairaalasielunhoidon kustannukset
yhteensd 52.000 euroa.

e  Huomattavimmat jaksotuserdt siirtosaamisissa ovat iltapéivitoiminnan korvaus 52.640 euroa ja
tyoterveyshuollon KELA-korvaus 20.341 euroa.

10.2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
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10.3. TASEEN LIITETIEDOT

10.3.1. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset
hyodykkeet

Keskeneriiset

tyot

Osakkeet ja
osuudet

Saamiset

Aineettomat B \YEERRE s
: pitkavaikutteiset a2 Hautausmaat = Rakennukset = rakenteet ja
oikeudet vesialueet .
menot laitteet

Hankintameno 1.1. 82783 583 555 558 474 2369472 9852520 688174
Lisdykset 2018 279 258
Véhennykset 2018
Hankintameno 31.12. 82783 583 555 558 474 2369472 10131778 688174
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 54 882 392 556 5084 1018975 5556 815 512345
Sumu-poistot tilikaudella 9674 29373 75 516 293 389 30277
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 227 161 626 553390 1274981 4281574 145552
Tasearvo 18 227 161 626 553390 1274981 4281574 145552

Yhteensi

Hankintameno 1.1. 847 642 426 300 15 408 920
Lisdykset 2018 34981 314 239
Vahennykset 2018

Hankintameno 31.12. 847 642 34981 426 300 15723159
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 744100 8 284 757
Sumu-poistot tilikaudella 34183 472412
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 359 34981 426 300 6 965 990
Tasearvo 69 359 34981 426 300 6 965 990
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10.3.2. SUUNNITELMAPOISTOJEN LASKENTAPERUSTEET

Poistoperusteena ovat poistoina kuluksi kirjattava hankintameno, poistoaika ja poistomenetelma.
Poistoajaksi merkitddn kunkin kohteen arvioitu taloudellinen kéyttdaika. Kirkkovaltuusto
madrittelee yksittdisen investointikohteen poistoajan vuosittain investointisuunnitelman
hyviaksymisen yhteydessa.

Padryhmittiiset poistoajat:

Hautausmaalaajennukset 20 - 50 vuotta tasapoisto
Kiintedt maarakenteet 30 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 10 - 20 vuotta tasapoisto
Uudisrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Varasto ym. rakennelmat 10 - 20 vuotta tasapoisto
Kirkkojen 40 vuotta tasapoisto
taysperuskorjaukset

Rakennu§ten 10 - 30 vuotta tasapoisto
peruskorjaukset

Urut 30 vuotta tasapoisto
Traktorit ja ajoneuvot 5-10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 vuotta tasapoisto

10.3.3. RAHOITUSARVOPAPEREIDEN HANKINTA-ARVO JA MARKKINA-ARVO

2018 2017 2016
Markkina-arvo 31.12. 1810531€|1860225¢€ 1838147 €
Vastaava kirjanpitoarvo 1766559€ (1798185 € 1793 807 €
Erotus 43972¢€ 62040 € 44340 €

10.3.4. OMA PAAOMA

2018 2017 2016 2015
Peruspddoma 5076 898 5076 898 5076 898 5076 898
Peruspadoma Viljakkala 667 634 667 634 667 634 667 634
Peruspddoma Kuru 328151 328151 328151 328151
Arvonkorotusrahaston 427 317 427 317 427 317 427 317
padoma
Ed. tilikausien ylijadma 2533 845 2436181 2222454 2174133
Tilikauden yli/alijagdma -126 762 97 664 213726 48 322
Oma pddoma yhteensd 8907 083 9033 845 8936181 8722 454
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Peruspddoman tarkoitus on osoittaa seurakunnan jisenten verovaroin hankkimaa padomaa, joka on
sidottu kiintedin omaisuuteen ja pysyviin sijoituksiin.

10.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesti elikevastuuvajauksesta

Yl6jarven seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesti elikevastuuvajauksesta (3 208 milj. €)
oli vuonna 2018 noin 20,3 milj. €, kun koko kirkon palkkasumma oli 497.714.106 euroa ja Yljdrven
seurakunnan palkkasumma 3.147.781 euroa.

Elikevastuuvajaus ei realisoidu lyhyelld aikavililld, vaan lisdd seurakunnan maksamia vuotuisia
eldkekustannuksia. Tallainen nousu onkin jo toteutunut vuoden 2012 alusta, kun KiEL-% on noussut
27 %sta jo 28,7 %in (v. 2019 maksu). Voimassa on lisiksi kirkolliskokouksen hyvaksyma
ylimd&rdinen eldkerahastomaksu, joka peritddn seurakunnilta. Sen suuruus voi olla enintddn 5 %
kirkollisverotuloista. Vuonna 2018 eldkerahastomaksu oli 5 %, mik3 on noin 315.000 euroa.

Pitkdt midriaikaiset vuokrasopimukset

1.8.2030 asti. Vuokra nykytasolla on 997,60 eur/kk (ei arvonlisdverollista toimintaa), joten jiljelld
oleva vuokravastuu on 138 666,40 euroa.

Seurakunnalla on mdardaikainen vuokrasopimus Mutalan toimitilasta Ylojarven kaupungilta
31.7.2025 asti. Vuokra nykytasolla on 556,74 eur/kk (ei arvonlisdverollista toimintaa), joten jiljelld
oleva vuokravastuu on 43 982,46 euroa.

Seurakunnalla on maardaikainen vuokrasopimus Asuntilan toimitilasta Elite Alfred Bergin kanssa
1.8.2026 asti. Vuokra nykytasolla on 2437,71 eur/kk (ei arvonlisdverollista toimintaa), joten jéljelld
oleva vuokravastuu on 221 831, euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Suomen Lahetysseuran ldhetystyon palvelusopimus on voimassa toistaiseksi, seuraava tarkistuspiste
on 10.10.2021. Palvelusopimuksen suuruus on 256 900 £.

Haudanhoitovastuut

hoitovastuu

Status-raportilta | 183 076,31 €
padoma 161 788,93 €
alikatteisuus -21 287,38 €

Hautainhoitorahasto lakkautettiin 31.12.2013. Tuolloin hautojen hoitoon annettujen testamenttien
padomista kirjattiin kullekin haudalle 11 - 14-vuoden hoitoja kattavat hoitovastuut. Loput
testamenttivarat ovat erikseen taseessa ja eriteltynd tase-erittelyssd, eikd niistd ole vield kirjattu
hoitovastuuta Status-jarjestelmain. Seuraavan kerran hoitovastuu kirjataan ja pddomista veloitetaan
hoitojen hinta aiemmin kirjatun hoitoajan pdatyttyd. N&in toimitaan niin kauan kuin kysyeisd
testamenttipadomia riittaa.
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10.5. OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Seurakunta omistaa Vuorentaustan Liikekiinteisté Oy:n osakkeista n. 71 %. Sen vuoden 2017 taseen
loppusumma oli 431017 €. Konsernitilinpddtostd ei ole laadittu, koska silld ei ole olennaista
merkitystd seurakunnan taloudellisen tilanteen kannalta.
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TOTEUTUMAVERTAILU

Kyselyn kuvaus Tuloslaskelmaosa toteumavertailu tiliryhmataso

Yritys
Segmentti
Laskenta-alue

Kirjauskausi

3248 Ylsjarven seurakunta
Yléjarven seurakunta 0000324801
3248 Ylojarven seurakunta

000.2018 - 016.2018
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-743,94
-743,94
82.173,76 171.590,00 109.509,58 |  62.080,42 63,8
72.547,56 124.140,00 76.685,20 | 47.454,80 61,8
= Palkat ja palkkiot 60.893,01 103.120,00 65.459,72 | 37.660,28 63,5
= Henkildsivukulut 11.654,55 21.020,00 11.225,48 9.794,52 53,4
3.239,87 40.700,00 24.189,88  16.510,12 59,4
89,98 -89,98 0,0
6.386,33 6.750,00 8.544,52 | -1.794,52 126,6
6.386,33 6.750,00 8.544,52 -1.794,52 126,6
81.429,82 171.590,00 109.509,58 |  62.080,42 63,8
81.429,82 171.590,00 109.509,58 | 62.080,42 63,8
81.429,82 171.590,00 109.509,58 |  62.080,42 63,8
81.429,82 171.590,00 109.509,58 | 62.080,42 63,8

-123.721,62 | -105.560,00 31.300,00 | -109.779,49 | 35.519,49 147,8

-78.653,97 -73.560,00 31.300,00 -42.252,66 -7,34 100,0

-13.619,70 -10.000,00 -17.410,63 7.410,63 1741
315,00

-31.627,95 -22.000,00 -37.038,38 | 15.038,38 168,4
-135,00 -13.077,82 | 13.077,82 0,0

403.988,95 361.280,00 55.600,00 376.939,48 | 39.940,52 90,4

174.938,59 166.530,00 143.052,64 | 23.477,36 85,9
= Palkat ja palkkiot 154.632,92 149.750,00 146.979,36 2.770,64 98,1
= Henkilosivukulut 44.669,87 36.780,00 49.314,74 | -12.534,74 1341
= Henkildstokulujen oikaisuerat -24.364,20 -20.000,00 -53.241,46 | 33.241,46 266,2

221.729,22 189.700,00 55.600,00 | 228.558,70 | 16.741,30 93,2

204,60 409,20 -409,20 0,0
7.082,64 5.050,00 4.918,84 131,16 97,4
7.082,64 5.050,00 4.918,84 131,16 97,4

33,90 0,10 -0,10 0,0

280.267,33 255.720,00 86.900,00 267.159,99 | 75.460,01 78,0

-349,88 10,70 -10,70 0,0
-389,29
39,41 10,70 -10,70 0,0

279.917,45 255.720,00 86.900,00 | 267.170,69 | 75.449,31 78,0

279.917,45 | 255.720,00 86.900,00 | 267.170,69 | 75.449,31 78,0

279.917,45 255.720,00 86.900,00 | 267.170,69 | 75.449,31 78,0

-14.454,10 -16.500,00 -17.516,87 1.016,87 106,2
-95,50
-14.358,60 -16.500,00 -17.516,87 1.016,87 106,2
65.364,89 30.700,00 70.965,58 | -40.265,58 231,2
35.299,88 36.512,66 -36.512,66 0,0
= Palkat ja palkkiot 27.802,06 29.328,76 | -29.328,76 0,0
= Henkilosivukulut 7.497,82 7.183,90 -7.183,90 0,0
29.968,36 30.700,00 34.288,92| -3.588,92 11,7
7,00 0,00 0,00 0,0
7,00 0,00 0,00 0,0
89,65 164,00 -164,00 0,0
50.910,79 14.200,00 53.448,71| -39.248,71 376,4
50.910,79 14.200,00 53.448,71 | -39.248,71 376,4
5.117,73 5.117,73 5.117,73 0,00 100,0
5.117,73 5.117,73 5.117,73 0,00 100,0
56.028,52 19.317,73 58.566,44 | -39.248,71 303,2
56.028,52 19.317,73 58.566,44 | -39.248,71 303,2
-3.266,97 -137,12 137,12 0,0
-375,00
-127,12 127,12 0,0
-10,00 10,00 0,0
-2.891,97
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423.623,94

397.010,00

10.000,00

484.824,78

Sivu 3/20

-77.814,78

217.167,36 217.360,00 234.145,10 | -16.785,10 107,7
= Palkat ja palkkiot 170.670,44 172.950,00 187.936,54 | -14.986,54 108,7
= Henkilosivukulut 46.496,92 44.410,00 46.208,56 -1.798,56 104,0
163.491,11 138.250,00 10.000,00 197.635,64 | -49.385,64 133,3
8.136,93 9.200,00 4.971,73 4.228,27 54,0
31.169,68 28.250,00 45.014,03  -16.764,03 159,3
31.169,68 28.250,00 45.014,03 | -16.764,03 159,3
15,00 -15,00 0,0
3.658,86 3.950,00 3.043,28 906,72 77,0
420.356,97 | 397.010,00 10.000,00 | 484.687,66 | -77.677,66 119,1
0,05 -0,05 0,0
0,05 -0,05 0,0
420.356,97 397.010,00 10.000,00 484.687,71 | -77.677,71 1191
420.356,97 397.010,00 10.000,00 484.687,71 | -77.677,71 119,1
420.356,97 397.010,00 10.000,00 484.687,71 | -77.677,71 1191
¥ Toimintatuotot -142.186,63 |  -122.060,00 31.300,00  -127.433,48  36.673,48 140,4
= Korvaukset -79.772,91 -73.560,00 31.300,00 -42.252,66 -7,34 100,0
= Myyntituotot -95,50 -127,12 127,12 0,0
= Maksutuotot -27.978,30 -26.500,00 -34.937,50 8.437,50 131,8
= Vuokratuotot 315,00
= Tuet ja avustukset -31.627,95 -22.000,00 -37.038,38 | 15.038,38 168,4
= Muut toimintatuotot -3.026,97 -13.077,82  13.077,82 0,0
* Toimintakulut 975.151,54 960.580,00 65.600,00 | 1.042.239,42 | -16.059,42 101,6
* Henkildstokulut 499.953,39 508.030,00 490.395,60 17.634,40 96,5
= Palkat ja palkkiot 413.998,43 425.820,00 429.704,38 -3.884,38 100,9
= Henkildsivukulut 110.319,16 | 102.210,00 113.932,68  -11.722,68 111,5
= Henkiléstokulujen oikaisuerat -24.364,20 -20.000,00 -53.241,46 33.241,46 266,2
= Palvelujen ostot 418.428,56 |  399.350,00 65.600,00 | 484.673,14 | -19.723,14 104,2
= Vuokrakulut 8.341,53 9.200,00 5.470,91 3.729,09 59,5
* Aineet ja tarvikkeet 44.645,65 40.050,00 58.477,39 -18.427,39 146,0
= Ostot tilikauden aikana 44.645,65 40.050,00 58.477,39  -18.427,39 146,0
= Annetut avustukset 15,00 -15,00 0,0
= Muut toimintakulut 3.782,41 3.950,00 3.207,38 742,62 81,2
= TOIMINTAKATE 832.964,91 838.520,00 96.900,00 914.805,94  20.614,06 97,8
* Rahoitustuotot- ja kulut -349,88 10,75 -10,75 0,0
= Korkotuotot -389,29
= Korkokulut 39,41 10,75 -10,75 0,0
* VUOSIKATE 832.615,03 838.520,00 96.900,00 914.816,69 | 20.603,31 97,8
* Poistot ja arvonalentumiset 5.117,73 5.117,73 5.117,73 0,00 100,0
= Suunnitelman mukaiset poistot 5.117,73 5.117,73 5.117,73 0,00 100,0
* TILIKAUDEN TULOS 837.732,76 843.637,73 96.900,00 919.934,42 | 20.603,31 97,8
* Tilikauden ylijaama (alijaama) 837.732,76 843.637,73 96.900,00 919.934,42 20.603,31 97,8
133.275,24 180.435,00 173.633,31 6.801,69 96,2
113.174,43 157.410,00 155.515,16 1.894,84 98,8
= Palkat ja palkkiot 89.327,79 125.230,00 125.057,15 172,85 99,9
= Henkilosivukulut 23.846,64 32.180,00 30.458,01 1.721,99 94,6
3.372,88 3.200,00 6.995,51 -3.795,51 2186
54,75
16.673,18 19.825,00 11.122,64 8.702,36 56,1
16.673,18 19.825,00 11.122,64 8.702,36 56,1
133.275,24 180.435,00 173.633,31 6.801,69 96,2
133.275,24 180.435,00 173.633,31 6.801,69 96,2
133.275,24 180.435,00 173.633,31 6.801,69 96,2
133.275,24 180.435,00 173.633,31 6.801,69 96,2
124.468,04 126.960,00 87.038,59 | 39.921,41 68,6
122.715,69 124.960,00 86.434,09 | 38.525,91 69,2
= Palkat ja palkkiot 96.686,08 99.430,00 69.470,56 |  29.959,44 69,9
= Henkil6sivukulut 26.029,61 25.530,00 16.963,53 8.566,47 66,4
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140,00 -140,00 0,0
1.752,35 2.000,00 464,50 1.535,50 23,2
1.752,35 2.000,00 464,50 1.535,50 23,2
124.468,04 126.960,00 87.038,59 | 39.921,41 68,6
124.468,04 126.960,00 87.038,59 | 39.921,41 68,6
124.468,04 126.960,00 87.038,59 | 39.921,41 68,6
124.468,04 126.960,00 87.038,59 | 39.921,41 68,6
-10,40 10,40 0,0
-10,40 10,40 0,0
141.675,95 175.040,00 148.504,31 | 26.535,69 84,8
137.149,03 171.040,00 144.780,16 | 26.259,84 84,6
= Palkat ja palkkiot 108.119,34 136.090,00 116.284,22 19.805,78 85,4
= Henkilosivukulut 29.029,69 34.950,00 28.495,94 6.454,06 81,5
64,02 663,05 -663,05 0,0
4.462,90 4.000,00 3.061,10 938,90 76,5
4.462,90 4.000,00 3.061,10 938,90 76,5
141.675,95 175.040,00 148.493,91 | 26.546,09 84,8
141.675,95 175.040,00 148.493,91 | 26.546,09 84,8
141.675,95 175.040,00 148.493,91 | 26.546,09 84,8
141.675,95 175.040,00 148.493,91 | 26.546,09 84,8
-22.121,30 -1.533,29 1.533,29 0,0
-21.900,85 -1.533,29 1.533,29 0,0
-220,45
78.794,49 61.340,00 54.823,75 6.516,25 89,4
45.442,60 45.240,00 44.253,75 986,25 97,8
= Palkat ja palkkiot 35.750,32 35.990,00 35.538,26 451,74 98,7
* Henkildsivukulut 9.692,28 9.250,00 8.715,49 534,51 94,2
28.741,03 11.770,00 5.123,05 6.646,95 43,5
37,00 300,00 300,00
4.153,86 4.030,00 4.676,95 -646,95 116,1
4.153,86 4.030,00 4.676,95 -646,95 116,1
420,00 770,00 -770,00 0,0
56.673,19 61.340,00 53.290,46 8.049,54 86,9
56.673,19 61.340,00 53.290,46 8.049,54 86,9
56.673,19 61.340,00 53.290,46 8.049,54 86,9
56.673,19 61.340,00 53.290,46 8.049,54 86,9
-1.384,21 -319,91 319,91 0,0
-276,32
-1.107,89 -319,91 319,91 0,0
118.805,14 83.330,00 111.613,35 | -28.283,35 133,9
92.024,78 59.580,00 74.401,13 | -14.821,13 124,9
= Palkat ja palkkiot 72.623,03 47.400,00 59.703,43  -12.303,43 126,0
= Henkildsivukulut 19.401,75 12.180,00 14.697,70 | -2.517,70 120,7
19.067,93 19.300,00 27.698,97 -8.398,97 143,5
170,00 -170,00 0,0
7.712,43 4.450,00 6.843,25  -2.393,25 153,8
7.712,43 4.450,00 6.84325 | -2.393,25 153,8
2.500,00 -2.500,00 0,0
117.420,93 83.330,00 111.293,44 | -27.963,44 1336
117.420,93 83.330,00 111.293,44 | -27.963,44 133,6
117.420,93 83.330,00 111.293,44 | -27.963,44 133,6
117.420,93 83.330,00 111.293,44 | -27.963,44 133,6
165.398,58 146.560,00 135.000,43 | 11.559,57 92,1
70.520,83 72.310,00 69.447,19 2.862,81 96,0
= Palkat ja palkkiot 55.549,48 57.570,00 55.813,49 1.756,51 96,9
= Henkildsivukulut 14.971,35 14.740,00 13.633,70 1.106,30 92,5
93.891,10 72.400,00 63.296,52 9.103,48 87,4
986,65 1.850,00 2.256,72 -406,72 122,0
* Ostot tilikauden aikana 986,65 1.850,00 2.256,72 -406,72 122,0
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165.398,58 146.560,00 135.000,43 | 11.559,57 92,1
165.398,58 146.560,00 135.000,43 | 11.559,57 92,1
165.398,58 146.560,00 135.000,43 | 11.559,57 92,1
165.398,58 146.560,00 135.000,43 | 11.559,57 92,1
-28.875,87 -22.940,00 -32.472,99 9.532,99 141,6
-135,00 -142,60 142,60 0,0
-2.020,00 -570,00 570,00 0,0
-23.807,26 -20.540,00 -23.051,44 2.511,44 112,2
-2.913,61 -2.400,00 -8.708,95 6.308,95 362,9
215.659,95 160.110,00 162.712,48 | -2.602,48 101,6
162.448,36 123.860,00 121.906,10 1.953,90 98,4
= Palkat ja palkkiot 128.127,88 98.550,00 97.828,87 721,13 99,3
= Henkilosivukulut 34.320,48 25.310,00 24.077,23 1.232,77 95,1
35.276,55 23.850,00 28.420,73 | -4.570,73 119,2
11.375,04 6.900,00 6.425,65 474,35 93,1
11.375,04 6.900,00 6.425,65 474,35 93,1
6.560,00 5.500,00 5.960,00 -460,00 108,4
186.784,08 137.170,00 130.239,49 6.930,51 94,9
186.784,08 137.170,00 130.239,49 6.930,51 94,9
186.784,08 137.170,00 130.239,49 6.930,51 94,9
186.784,08 137.170,00 130.239,49 6.930,51 94,9
-55,00
-55,00
1.190,40 392,70 -392,70 0,0
1.190,40 392,70 -392,70 0,0
1.135,40 392,70 -392,70 0,0
1.135,40 392,70 -392,70 0,0
1.135,40 392,70 -392,70 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
1.135,40 392,70 -392,70 0,0
-8.613,00 -2.800,00 -6.607,90 3.807,90 236,0
-50,00 -250,00 -3.726,10 3.476,10 | 1.490,4
-8.563,00 -2.550,00 -1.928,05 -621,95 75,6
0,00 -953,75 953,75 0,0
16.632,27 6.605,00 11.176,73 | -4.571,73 169,2
424,72 -424,72 0,0
= Palkat ja palkkiot 340,00 -340,00 0,0
= Henkildsivukulut 84,72 -84,72 0,0
9.812,89 3.865,00 8.432,17 |  -4.567,17 218,2
6.819,38 2.740,00 2.319,84 420,16 84,7
6.819,38 2.740,00 2.319,84 420,16 84,7
8.019,27 3.805,00 4.568,83 -763,83 120,1
8.019,27 3.805,00 4.568,83 -763,83 120,1
8.019,27 3.805,00 4.568,83 -763,83 120,1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
8.019,27 3.805,00 4.568,83 -763,83 120,1
-12.977,68 | -230.648,00 -234.641,76 3.993,76 101,7
20,90 | -109.668,00 -117.430,24 7.762,24 1071
-668,70
-12.078,93 | -120.980,00 -111.065,00 | -9.915,00 91,8
-250,95 -146,52 146,52 0,0
-6.000,00 6.000,00 0,0
598.226,07 | 1.101.752,00 1.048.564,20 |  53.187,80 95,2
551.083,79 | 1.016.170,00 967.955,57 | 48.214,43 95,3
= Palkat ja palkkiot 435.750,19 809.000,00 778.216,32 | 30.783,68 96,2
= Henkildsivukulut 115.333,60 207.170,00 189.739,25 | 17.430,75 91,6
18.436,51 30.336,00 28.379,31 1.956,69 93,5
12,00 348,01 -348,01 0,0
28.663,77 55.246,00 50.196,00 5.050,00 90,9
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28.663,77 55.246,00 50.196,00 5.050,00 90,9
30,00
1.685,31 -1.685,31 0,0
585.248,39 871.104,00 813.922,44 57.181,56 93,4
585.248,39 871.104,00 813.922,44 | 57.181,56 93,4
585.248,39 871.104,00 813.922,44 | 57.181,56 93,4
585.248,39 871.104,00 813.922,44 | 57.181,56 93,4
-21.997,32 -27.485,00 -17.653,52 | -9.831,48 64,2
-15.973,99 -27.485,00 -15.711,48 | -11.773,52 57,2
-1.800,58 1.800,58 0,0
-6.000,00
-23,33 -141,46 141,46 0,0
249.862,55 239.335,00 233.048,44 6.286,56 97,4
179.048,90 178.660,00 174.131,50 4.528,50 97,5
= Palkat ja palkkiot 143.397,44 142.160,00 142.618,14 -458,14 100,3
= Henkildsivukulut 35.651,46 36.500,00 31.513,36 4.986,64 86,3
35.704,77 30.270,00 24.637,65 5.632,35 81,4
3.399,93 1.500,00 5.870,55 -4.370,55 3914
25.683,95 22.055,00 21.578,57 476,43 97,8
25.683,95 22.055,00 21.578,57 476,43 97,8
6.000,00 6.500,00 6.750,01 -250,01 103,8
25,00 350,00 80,16 269,84 22,9
227.865,23 211.850,00 215.394,92 | -3.544,92 101,7
227.865,23 211.850,00 215.394,92 |  -3.544,92 101,7
227.865,23 211.850,00 215.394,92 | -3.544,92 101,7
227.865,23 211.850,00 215.394,92 |  -3.544,92 101,7
-87.514,10 -92.280,00 -100.621,37 8.341,37 109,0
-1.476,50 -519,25 519,25 0,0
-86.037,60 -92.280,00 -100.102,12 7.822,12 108,5
316.419,70 310.625,00 320.437,08 | -9.812,08 103,2
165.489,15 167.045,00 165.910,33 1.134,67 99,3
= Palkat ja palkkiot 130.479,70 132.920,00 133.382,12 -462,12 100,3
= Henkilosivukulut 35.009,45 34.125,00 32.528,21 1.596,79 95,3
112.284,76 110.300,00 117.109,05 -6.809,05 106,2
1.143,90
35.236,89 33.280,00 35.328,99 | -2.048,99 106,2
35.236,89 33.280,00 35.328,99 | -2.048,99 106,2
2.265,00 2.088,71 -2.088,71 0,0
228.905,60 218.345,00 219.815,71 -1.470,71 100,7
228.905,60 218.345,00 219.815,71 -1.470,71 100,7
228.905,60 218.345,00 219.815,71 -1.470,71 100,7
228.905,60 218.345,00 219.815,71 -1.470,71 100,7
-18.770,80 -10.850,00 -3.140,69 | -7.709,31 28,9
-668,70
-15.308,33 -10.850,00 -2.540,02 | -8.309,98 23,4
-2.593,77 -600,67 600,67 0,0
-200,00
181.241,62 193.720,00 153.822,10 | 39.897,90 79,4
145.314,66 147.530,00 127.380,21 | 20.149,79 86,3
= Palkat ja palkkiot 114.568,87 117.380,00 102.239,40 . 15.140,60 87,1
= Henkilosivukulut 30.745,79 30.150,00 25.140,81 5.009,19 83,4
17.454,56 19.870,00 10.539,78 9.330,22 53,0
2.638,47 3.770,00 2.171,01 1.598,99 57,6
15.583,93 22.550,00 13.681,10 8.868,90 60,7
15.583,93 22.550,00 13.681,10 8.868,90 60,7
250,00 50,00 -50,00 0,0
162.470,82 182.870,00 150.681,41 | 32.188,59 82,4
3,23
3,23
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162.474,05 182.870,00 150.681,41 32.188,59 82,4
162.474,05 182.870,00 150.681,41 | 32.188,59 82,4
162.474,05 182.870,00 150.681,41 32.188,59 82,4
-8.075,90 -9.680,00 -6.784,87 | -2.895,13 70,1
-10,00 -1.700,00 1.700,00 0,0
-8.065,90 -9.680,00 -4.572,37 | -5.107,63 47,2
-512,50 512,50 0,0
120.472,23 117.630,00 107.156,74 | 10.473,26 91,1
100.875,46 98.640,00 91.231,08 7.408,92 92,5
= Palkat ja palkkiot 79.545,96 78.490,00 73.428,40 5.061,60 93,6
= Henkildsivukulut 21.329,50 20.150,00 17.802,68 2.347,32 88,4
6.122,64 7.490,00 4.503,24 2.986,76 60,1
440,00
12.805,13 11.300,00 11.342,42 -42,42 100,4
12.805,13 11.300,00 11.342,42 -42,42 100,4
49,00
180,00 200,00 80,00 120,00 40,0
112.396,33 107.950,00 100.371,87 7.578,13 93,0
2,04
2,04
112.398,37 107.950,00 100.371,87 7.578,13 93,0
112.398,37 107.950,00 100.371,87 7.578,13 93,0
112.398,37 107.950,00 100.371,87 7.578,13 93,0
-217.751,77 0,00 0,00 0,0
-117.571,90 0,00 0,00 0,0
-100.179,87 0,00 0,00 0,0
521.746,86 0,00 0,00 0,0
478.682,36 0,00 0,00 0,0
= Palkat ja palkkiot 378.008,60 0,00 0,00 0,0
= Henkildsivukulut 100.673,76 0,00 0,00 0,0
18.244,44 0,00 0,00 0,0
23.990,06 0,00 0,00 0,0
23.990,06 0,00 0,00 0,0
830,00 0,00 0,00 0,0
303.995,09 0,00 0,00 0,0
303.995,09 0,00 0,00 0,0
303.995,09 0,00 0,00 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
303.995,09 0,00 0,00 0,0
-38.895,05 -41.600,00 -42.995,94 1.395,94 103,4
-184,44 184,44 0,0
-923,05 -3.438,64 3.438,64 0,0
-37.487,90 -41.600,00 -30.567,78 | -11.032,22 73,5
-484,10 -8.805,08 8.805,08 0,0
499.560,29 |  482.610,00 495.456,19 | -12.846,19 102,7
287.986,08 256.260,00 262.082,82 | -5.822,82 102,3
= Palkat ja palkkiot 229.446,92 203.900,00 211.505,72 |  -7.605,72 103,7
* Henkildsivukulut 58.539,16 52.360,00 50.577,10 1.782,90 96,6
24.078,71 24.500,00 31.752,39 | -7.252,39 129,6
944,49 -944,49 0,0
34.751,72 34.750,00 37.996,30 | -3.246,30 109,3
34.751,72 34.750,00 37.996,30 | -3.246,30 109,3
152.599,78 167.000,00 162.486,19 4.513,81 97,3
144,00 100,00 194,00 -94,00 194,0
460.665,24 | 441.010,00 452.460,25 | -11.450,25 102,6
152,67 1,68 -1,68 0,0
152,67 1,68 -1,68 0,0
460.817,91 441.010,00 452.461,93 | -11.451,93 102,6
460.817,91 441.010,00 452.461,93 | -11.451,93 102,6
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= Ostot uden aikana

= Ostot tilikauden aikana

= Ostot tilikauden aikana

= Ostot tilikauden aikana

= Ostot tilikauden aikana

Sivu 8/20
460.817,91 441.010,00 452.461,93 | -11.451,93 102,6
-22.598,14 -17.591,26 | 17.591,26 0,0
-83,00
-22.515,14 -17.591,26 | 17.591,26 0,0
22.598,14 17.591,26 | -17.591,26 0,0
600,00 2.052,00 -2.052,00 0,0
41,86 350,00 -350,00 0,0
41,86 350,00 -350,00 0,0
7.060,05 15.189,26 | -15.189,26 0,0
14.896,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
-597,25 -2.445,96 2.445,96 0,0
-597,25
-2.445,96 2.445,96 0,0
1.469,49 244596 | -2.445,96 0,0
1.000,00 200,00 -200,00 0,0
198,90 117,60 -117,60 0,0
198,90 117,60 -117,60 0,0
270,59 2.128,36 | -2.128,36 0,0
872,24 0,00 0,00 0,0
872,24 0,00 0,00 0,0
872,24 0,00 0,00 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
872,24 0,00 0,00 0,0
-180,80 951,35 -951,35 0,0
951,35 -951,35 0,0
-180,80
6.643,49 6.952,10 -6.952,10 0,0
6.262,99 6.270,95 |  -6.270,95 0,0
380,50 681,15 -681,15 0,0
380,50 681,15 -681,15 0,0
6.462,69 7.903,45 -7.903,45 0,0
6.462,69 7.903,45| -7.903,45 0,0
6.462,69 7.903,45 -7.903,45 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
6.462,69 7.90345  -7.903,45 0,0
-859,45 -1.111,70 1.111,70 0,0
-47,00
-750,00 -520,55 520,55 0,0
-62,45 -591,15 591,15 0,0
1.573,68 3.275,00 | -3.275,00 0,0
270,00 963,40 -963,40 0,0
1.303,68 2.106,45 | -2.106,45 0,0
1.303,68 2.106,45  -2.106,45 0,0
205,15 -205,15 0,0
714,23 2.163,30 -2.163,30 0,0
714,23 216330 | -2.163,30 0,0
714,23 2.163,30 |  -2.163,30 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
714,23 2.163,30 -2.163,30 0,0
2.684,30 | -2.684,30 0,0
2.684,30 -2.684,30 0,0
2.684,30 | -2.684,30 0,0
2.684,30 -2.684,30 0,0
2.684,30 | -2.684,30 0,0
268430 -2.684,30 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
2.684,30 -2.684,30 0,0
-9.084,16 -16.500,00 -16.402,90 -97,10 99,4
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-9.084,16 -16.500,00 -16.402,90 -97,10 99,4
11.516,73 14.900,00 12.090,01 2.809,99 81,1
645,88
= Palkat ja palkkiot 508,00
= Henkilésivukulut 137,88
50,00 2.000,00 97,40 1.902,60 4,9
361,35 900,00 900,00
361,35 900,00 900,00
10.459,50 12.000,00 11.992,61 7,39 99,9
2.432,57 -1.600,00 -4.312,89 2.712,89 269,6
2.432,57 -1.600,00 -4.312,89 2712,89 269,6
2.432,57 -1.600,00 -4.312,89 2.712,89 269,6
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
2.432,57 -1.600,00 -4.312,89 2.712,89 269,6
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
31.506,69 22.000,00 20.000,00 2.000,00 90,9
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
63.118,00 32.000,00 32.000,00 0,00 100,0
3.684,64 3.000,00 6.256,53 -3.256,53 208,6
3.684,64 3.000,00 6.256,53 |  -3.256,53 208,6
3.684,64 3.000,00 6.256,53 -3.256,53 208,6
3.684,64 3.000,00 6.256,53 |  -3.256,53 208,6
3.684,64 3.000,00 6.256,53 -3.256,53 208,6
3.684,64 3.000,00 6.256,53 |  -3.256,53 208,6
-4.045,25 -55.200,00 -41.017,29 | -14.182,71 743
-512,70 -18.717,45 18.717,45 0,0
-2.151,70 -26.150,00 -23.187,66 -2.962,34 88,7
-1.380,85 -29.050,00 887,82 | -29.937,82 -31
388.127,41 470.150,00 422.926,37 | 47.223,63 90,0
62.947,55 100.050,00 65.816,27 | 34.233,73 65,8
= Palkat ja palkkiot 50.188,47 79.600,00 54.384,33 | 25.215,67 68,3
= Henkil6sivukulut 12.759,08 20.450,00 11.431,94 9.018,06 55,9
9.829,10 42.200,00 39.086,91 3.113,09 92,6
9.650,76 9.300,00 10.999,19 -1.699,19 118,3
9.650,76 9.300,00 10.999,19 -1.699,19 118,3
305.700,00 318.000,00 307.024,00 | 10.976,00 96,5
600,00 600,00
384.082,16 |  414.950,00 381.909,08 | 33.040,92 92,0
3,24 -3,24 0,0
3,24 -3,24 0,0
384.082,16 414.950,00 381.912,32 | 33.037,68 92,0
384.082,16 |  414.950,00 381.912,32| 33.037,68 92,0
384.082,16 414.950,00 381.912,32 | 33.037,68 92,0
-1.732,00 -5.000,00 -5.809,31 809,31 116,2
-1.389,31 1.389,31 0,0
-1.732,00 -5.000,00 -4.420,00 -580,00 88,4
50.907,99 55.500,00 55.867,29 -367,29 100,7
317,85 0,00 0,00
= Palkat ja palkkiot 250,00 0,00 0,00
= Henkil6sivukulut 67,85
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7.057,53 9.500,00 6.995,00 2.505,00
910,88 2.000,00 487229  -2.872,29 243,6
910,88 2.000,00 4.872,29 | -2.872,29 243,6
42.600,00 44.000,00 44.000,00 0,00 100,0
21,73
49.175,99 50.500,00 50.057,98 442,02 99,1
49.175,99 50.500,00 50.057,98 442,02 99,1
49.175,99 50.500,00 50.057,98 442,02 99,1
49.175,99 50.500,00 50.057,98 442,02 99,1
-12.000,00 | 12.000,00 0,0
-12.000,00 | 12.000,00 0,0
6.932,85 7.550,00 31.591,40 -24.041,40 418,4
221556 -2.215,56 0,0
= Palkat ja palkkiot 1.773,55 | -1.773,55 0,0
= Henkilosivukulut 442,01 -442,01 0,0
1.321,98 2.750,00 24.987,76 | -22.237,76 908,6
80,00
5.530,87 4.800,00 3.452,95 1.347,05 719
5.530,87 4.800,00 3.452,95 1.347,05 71,9
935,13 -935,13 0,0
6.932,85 7.550,00 19.591,40 | -12.041,40 259,5
6.932,85 7.550,00 19.591,40 | -12.041,40 259,5
6.932,85 7.550,00 19.591,40 | -12.041,40 259,5
6.932,85 7.550,00 19.5691,40 | -12.041,40 259,5
545,90 -545,90 0,0
545,90 -545,90 0,0
545,90 -545,90 0,0
545,90 -545,90 0,0
545,90 -545,90 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
545,90 -545,90 0,0
* Toimintatuotot -506.129,05 -514.983,00 -542.209,71 | 27.226,71 105,3
= Korvaukset -117.686,00  -109.668,00 -117.757,28 8.089,28 107,4
* Myyntituotot -7.333,22 -250,00 -29.109,40 | 28.859,40 | 11.643,8
= Maksutuotot -335.200,22 | -357.115,00 -331.530,07 | -25.584,93 92,8
= Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -39.686,28 -47.950,00 -57.671,50 9.721,50 120,3
* Tuet ja avustukset -6.000,00 -6.000,00 6.000,00 0,0
= Muut toimintatuotot -223,33 -141,46 141,46 0,0
* Toimintakulut 4.071.508,49 | 3.991.152,00 3.857.606,52 | 133.545,48 96,7
* Henkilostokulut 2.715.867,40 | 2.718.755,00 2.553.885,64 | 164.869,36 93,9
= Palkat ja palkkiot 2.148.328,07 | 2.163.710,00 2.057.583,96 | 106.126,04 95,1
= Henkilésivukulut 567.539,33 555.045,00 496.301,68 | 58.743,32 89,4
= Palvelujen ostot 548.444,12 1 470.601,00 497.539,97 | -26.938,97 105,7
= Vuokrakulut 7.806,05 5.570,00 9.504,06 -3.934,06 170,6
* Aineet ja tarvikkeet 249.030,04 241.976,00 232.557,96 9.418,04 96,1
= Ostot tilikauden aikana 249.030,04 241.976,00 232.557,96 9.418,04 96,1
= Annetut avustukset 531.998,92 553.000,00 559.055,58 | -6.055,58 101,1
* Muut toimintakulut 18.361,96 1.250,00 5.063,31 -3.813,31 405,1
= TOIMINTAKATE 3.565.379,44 | 3.476.169,00 3.315.396,81 | 160.772,19 95,4
T Rahoitustuotot- ja kulut 157,94 4,92 -4,92 0,0
= Korkokulut 157,94 4,92 -4,92 0,0
* VUOSIKATE 3.565.537,38 | 3.476.169,00 3.315.401,73 | 160.767,27 95,4
* TILIKAUDEN TULOS 3.665.537,38 | 3.476.169,00 3.315.401,73 | 160.767,27 95,4
* Tilikauden ylijaama (alijaama) 3.565.537,38 | 3.476.169,00 3.315.401,73 | 160.767,27 95,4
-11.507,15 -11.000,00 -7.223,52| -3.776,48 65,7
-11.386,17 -11.000,00 -6.928,52 | -4.071,48 63,0
-120,00 -295,00 295,00 0,0
-0,98
138.659,44 176.970,00 155.546,39 | 21.423,61 87,9
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129.354,68 168.980,00 145.171,62  23.808,38 85,9
= Palkat ja palkkiot 102.083,93 136.010,00 116.390,38 | 19.619,62 85,6
* Henkildsivukulut 27.270,75 32.970,00 28.781,24 4.188,76 87,3
7.485,01 6.140,00 6.674,27 -534,27 108,7
166,54 1.000,00 166,54 833,46 16,7
1.058,39 550,00 3.233,96 | -2.683,96 588,0
1.058,39 550,00 3.233,96 1  -2.683,96 588,0
290,00
304,82 300,00 300,00 0,00 100,0
127.152,29 165.970,00 148.322,87 | 17.647,13 89,4
127.152,29 165.970,00 148.322,87 | 17.647,13 89,4
4.556,64 |  -4.556,64 0,0
4.556,64 -4.556,64 0,0
127.152,29 165.970,00 152.879,51 | 13.090,49 921
127.152,29 165.970,00 152.879,51 | 13.090,49 92,1
69.649,95 78.550,00 70.198,37 8.351,63 89,4
32.269,27 37.350,00 32.256,92 5.093,08 86,4
36.682,10 39.800,00 37.406,63 2.393,37 94,0
36.682,10 39.800,00 37.406,63 2.393,37 94,0
698,58 1.400,00 534,82 865,18 38,2
69.649,95 78.550,00 70.198,37 8.351,63 89,4
69.649,95 78.550,00 70.198,37 8.351,63 89,4
66.798,87 71.469,25 64.097,71 7.371,54 89,7
66.798,87 71.469,25 64.097,71 7.371,54 89,7
136.448,82 150.019,25 134.296,08 | 15.723,17 89,5
136.448,82 150.019,25 134.296,08 | 15.723,17 89,5
-88.195,50 -86.000,00 -118.664,00  32.664,00 138,0
-88.195,50 -86.000,00 -118.664,00 | 32.664,00 138,0
134.799,44 114.950,00 124.953,07 | -10.003,07 108,7
73.315,21 71.550,00 76.078,49 | -4.528,49 106,3
= Palkat ja palkkiot 57.710,72 57.190,00 61.024,60 | -3.834,60 106,7
= Henkildsivukulut 15.604,49 14.360,00 15.053,89 -693,89 104,8
51.161,04 37.000,00 38.316,30 -1.316,30 103,6
10.179,32 6.400,00 9.306,14 |  -2.906,14 1454
10.179,32 6.400,00 9.306,14 | -2.906,14 1454
143,87 1.252,14 | -1.252,14 0,0
46.603,94 28.950,00 6.289,07 | 22.660,93 21,7
46.603,94 28.950,00 6.289,07 | 22.660,93 21,7
11.418,67 | -11.418,67 0,0
11.418,67 | -11.418,67 0,0
46.603,94 28.950,00 17.707,74 | 11.242,26 61,2
46.603,94 28.950,00 17.707,74 |  11.242,26 61,2
-1.000,00 -1.000,00
-1.000,00 -1.000,00
285,76 8.850,00 16.296,56 |  -7.446,56 184,1
8.300,00 9.046,01 -746,01 109,0
252,96 500,00 7.217,71 -6.717,71| 1.443,5
252,96 500,00 7.217,71 -6.717,71 | 1.4435
32,80 50,00 32,84 17,16 65,7
285,76 7.850,00 16.296,56 |  -8.446,56 207,6
285,76 7.850,00 16.296,56 |  -8.446,56 207,6
285,76 7.850,00 16.296,56 |  -8.446,56 207,6
285,76 7.850,00 16.296,56 |  -8.446,56 207,6
-68.476,30 -67.000,00 -67.434,10 434,10 100,6
-68.476,30 -67.000,00 -67.434,10 434,10 100,6
64.086,97 45.110,00 44.323,43 786,57 98,3
57.977,29 35.790,00 35.172,02 617,98 98,3
= Palkat ja palkkiot 45.618,46 28.620,00 28.203,31 416,69 98,5
= Henkildsivukulut 12.358,83 7.170,00 6.968,71 201,29 97,2
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220,23 2.120,00 1.835,70 284,30
5.889,45 7.200,00 7.315,71 -115,71 101,6
5.889,45 7.200,00 7.315,711 -115,71 101,6
-4.389,33 -21.890,00 -23.110,67 1.220,67 105,6
-4.389,33 -21.890,00 -23.110,67 1.220,67 105,6
-4.389,33 -21.890,00 -23.110,67 1.220,67 105,6
-4.389,33 -21.890,00 -23.110,67 1.220,67 105,6
-22.368,82 -27.209,22 |  27.209,22 0,0
-22.368,82 -27.209,22 | 27.209,22 0,0
13.763,15 29.410,00 16.116,08 | 13.293,92 54,8
10.204,42 24.880,00 10.814,66 | 14.065,34 435
= Palkat ja palkkiot 8.026,05 19.900,00 8.657,09 | 11.242,91 43,5
= Henkilosivukulut 2.178,37 4.980,00 2.157,57 2.822,43 43,3
83,23 200,00 302,80 -102,80 151,4
3.475,50 4.330,00 4.998,62 -668,62 115,4
3.475,50 4.330,00 4.998,62 -668,62 115,4
-8.605,67 29.410,00 -11.093,14 | 40.503,14 -37,7
-8.605,67 29.410,00 -11.093,14 | 40.503,14 -37,7
-8.605,67 29.410,00 -11.093,14 | 40.503,14 -37,7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
-8.605,67 29.410,00 -11.093,14 | 40.503,14 -37,7
 Toimintatuotot -190.547,77 | -165.000,00 -220.530,84 | 55.530,84 133,7
= Korvaukset -11.386,17 -11.000,00 -6.928,52 -4.071,48 63,0
= Maksutuotot -179.160,62 | -154.000,00 -213.602,32 |  59.602,32 138,7
= Muut toimintatuotot -0,98
¥ Toimintakulut 421.244,71 453.840,00 427.433,90 26.406,10 94,2
¥ Henkilstokulut 270.851,60 . 301.200,00 267.236,79 33.963,21 88,7
= Palkat ja palkkiot 213.439,16 241.720,00 214.275,38 | 27.444,62 88,6
= Henkildsivukulut 57.412,44 59.480,00 52.961,41 6.518,59 89,0
= Palvelujen ostot 91.218,78 91.110,00 88.432,00 2.678,00 97,1
= Vuokrakulut 166,54 1.000,00 166,54 833,46 16,7
* Aineet ja tarvikkeet 57.537,72 58.780,00 69.478,77 | -10.698,77 118,2
= Ostot tilikauden aikana 57.537,72 58.780,00 69.478,77  -10.698,77 118,2
= Annetut avustukset 290,00
= Muut toimintakulut 1.180,07 1.750,00 2.119,80 -369,80 1211
= TOIMINTAKATE 230.696,94  288.840,00 206.903,06  81.936,94 716
* VUOSIKATE 230.696,94 288.840,00 206.903,06 81.936,94 716
* Poistot ja arvonalentumiset 66.798,87 71.469,25 80.073,02 -8.603,77 112,0
= Suunnitelman mukaiset poistot 66.798,87 71.469,25 80.073,02 -8.603,77 112,0
* TILIKAUDEN TULOS 297.495,81 360.309,25 286.976,08 | 73.333,17 79,6
* Tilikauden ylijadma (alijadgma) 297.495,81 360.309,25 286.976,08 73.333,17 79,6
-20.462,79 -15.000,00 -22.394,21 7.394,21 149,3
-14.645,25 -15.000,00 -10.686,21 -4.313,79 71,2
-53,08 -10.797,05 10.797,05 0,0
-1.949,95 -839,98 839,98 0,0
-1.192,60 -70,97 70,97 0,0
-2.621,91
649.886,60 676.521,00 88.000,00 689.804,86 | 74.716,14 90,2
552.549,35 |  505.821,00 48.000,00 | 554.283,49 -462,49 100,1
= Palkat ja palkkiot 435.222,23 405.551,00 42.000,00 444.721,56 2.829,44 99,4
= Henkilosivukulut 117.327,12 100.270,00 6.000,00 109.561,93 -3.291,93 103,1
66.327,26 118.650,00 30.000,00 79.499,75 | 69.150,25 53,5
8.942,60 14.600,00 14.241,11 358,89 97,5
20.860,35 37.450,00 10.000,00 39.818,63 7.631,37 83,9
20.860,35 37.450,00 10.000,00 39.818,63 7.631,37 83,9
1.207,04 1.961,88  -1.961,88 0,0
629.423,81 661.521,00 88.000,00 667.410,65 82.110,35 89,0
629.423,81 661.521,00 88.000,00  667.410,65| 82.110,35 89,0
15.148,97 8.685,40 23.361,82 | -14.676,42 269,0

72



TOTEUTUMAVERTAILU Sivu 13/20

15.148,97 8.685,40 23.361,82 -14.676,42 269,0
644.572,78 670.206,40 88.000,00 690.772,47 |  67.433,93 91,1
644.572,78 670.206,40 88.000,00 690.772,47  67.433,93 91,1
-209,68 -469,68 469,68 0,0
-209,68 -469,68 469,68 0,0
93.359,58 79.290,00 78.677,94 612,06 99,2
47.185,16 47.290,00 39.198,29 8.091,71 82,9
41.897,10 32.000,00 34.996,83 | -2.996,83 109,4
41.897,10 32.000,00 34.996,83 | -2.996,83 109,4
4.277,32 4.482,82 | -4.482,82 0,0
93.149,90 79.290,00 78.208,26 1.081,74 98,6
93.149,90 79.290,00 78.208,26 1.081,74 98,6
40.798,79 38.239,20 38.239,20 0,00 100,0
40.798,79 38.239,20 38.239,20 0,00 100,0
133.948,69 117.529,20 116.447,46 1.081,74 99,1
133.948,69 117.529,20 116.447,46 1.081,74 99,1
34.008,99 19.990,00 19.281,02 708,98 96,5
19.762,10 8.190,00 4.148,86 4.041,14 50,7
21,79
13.065,08 10.500,00 13.975,98 | -3.475,98 133,1
13.065,08 10.500,00 13.975,98 |  -3.475,98 1331
1.155,02 1.300,00 1.156,18 143,82 88,9
34.003,99 19.990,00 19.281,02 708,98 96,5
34.003,99 19.990,00 19.281,02 708,98 96,5
26.339,39 26.082,21 26.082,21 0,00 100,0
26.339,39 26.082,21 26.082,21 0,00 100,0
60.343,38 46.072,21 45.363,23 708,98 98,5
60.343,38 46.072,21 45.363,23 708,98 98,5
24.449,69 24.220,00 31.191,97 -6.971,97 128,8
7.922,61 8.120,00 6.896,64 1.223,36 84,9
15.164,16 14.700,00 22.931,05| -8.231,05 156,0
15.164,16 14.700,00 22.931,05 -8.231,05 156,0
1.362,92 1.400,00 1.364,28 35,72 97,4
24.449,69 24.220,00 31.19197 | -6.971,97 128,8
24.449,69 24.220,00 31.191,97 -6.971,97 128,8
24.497,06 23.988,73 23.988,73 0,00 100,0
24.497,06 23.988,73 23.988,73 0,00 100,0
48.946,75 48.208,73 55.180,70 | -6.971,97 1145
48.946,75 48.208,73 55.180,70  -6.971,97 114,5
-57,26
-57,26
10.248,15 7.300,00 9.378,89 | -2.078,89 128,5
2.761,13 1.844,35  -1.844,35 0,0
= Palkat ja palkkiot 2.200,00 1.496,00 | -1.496,00 0,0
= Henkildsivukulut 561,13 348,35 -348,35 0,0
2.538,36 3.250,00 2.094,32 1.155,68 64,4
4.948,66 4.000,00 5.440,22 | -1.440,22 136,0
4.948,66 4.000,00 5.440,22 | -1.440,22 136,0
50,00 50,00
10.190,89 7.300,00 9.378,89 | -2.078,89 128,5
10.190,89 7.300,00 9.378,89 -2.078,89 128,5
4.538,79 4.538,79 4.538,79 0,00 100,0
4.538,79 4.538,79 4.538,79 0,00 100,0
14.729,68 11.838,79 13.917,68 | -2.078,89 117,6
14.729,68 11.838,79 13.917,68  -2.078,89 117,6
3.329,57 3.900,00 2.405,57 1.494,43 61,7
559,93 1.200,00 1.200,00
2.769,64 2.700,00 2.405,57 294,43 89,1
* Ostot tilikauden aikana 2.769,64 2.700,00 2.405,57 294,43 89,1
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3.329,57 3.900,00 2.405,57 1.494,43 61,7
3.329,57 3.900,00 2.405,57 1.494,43 61,7
16.051,57 10.608,03 10.608,03 0,00 100,0
16.051,57 10.608,03 10.608,03 0,00 100,0
19.381,14 14.508,03 13.013,60 1.494,43 89,7
19.381,14 14.508,03 13.013,60 1.494,43 89,7
-405,52 -290,32 290,32 0,0
-145,16 -290,32 290,32 0,0
-260,36
3.164,55 4.300,00 5.039,65 -739,65 117,2
514,93 2.100,00 2.356,25 -256,25 112,2
2.649,62 2.200,00 2.683,40 -483,40 122,0
2.649,62 2.200,00 2.683,40 -483,40 122,0
2.759,03 4.300,00 4.749,33 -449,33 110,4
2.759,03 4.300,00 4.749,33 -449,33 110,4
2.759,03 4.300,00 4.749,33 -449,33 110,4
2.759,03 4.300,00 4.749,33 -449,33 110,4
-80,65 80,65 0,0
-80,65 80,65 0,0
1.647,78 1.490,00 3.467,40 -1.977,40 232,7
123,79 400,00 1.578,63 | -1.178,63 394,7
1.437,87 1.000,00 1.802,65 -802,65 180,3
1.437,87 1.000,00 1.802,65 -802,65 180,3
86,12 90,00 86,12 3,88 95,7
1.647,78 1.490,00 3.386,75| -1.896,75 227,3
1.647,78 1.490,00 3.386,75  -1.896,75 227,3
1.196,92 1.196,92 1.196,92 0,00 100,0
1.196,92 1.196,92 1.196,92 0,00 100,0
2.844,70 2.686,92 4.583,67 | -1.896,75 170,6
2.844,70 2.686,92 4.583,67 -1.896,75 170,6
-10.775,35 -7.000,00 -10.009,61 3.009,61 143,0
-310,00 310,00 0,0
-10.443,95 -7.000,00 -9.699,61 2.699,61 138,6
-331,40
117.577,71 99.890,00 20.000,00 109.548,93 | 10.341,07 91,4
26.594,03 21.240,00 20.000,00 21.058,04 | 20.181,96 51,1
72.132,54 60.250,00 69.860,39 |  -9.610,39 116,0
72.132,54 60.250,00 69.860,39 | -9.610,39 116,0
18.851,14 18.400,00 18.630,50 -230,50 101,3
106.802,36 92.890,00 20.000,00 99.539,32 | 13.350,68 88,2
106.802,36 92.890,00 20.000,00 99.539,32 | 13.350,68 88,2
102.918,89 100.122,72 100.122,72 0,00 100,0
102.918,89 100.122,72 100.122,72 0,00 100,0
209.721,25 193.012,72 20.000,00 199.662,04 13.350,68 93,7
209.721,25 193.012,72 20.000,00 199.662,04 | 13.350,68 93,7
-2.582,22 -2.000,00 -2.144,39 144,39 107,2
-2.582,22 -2.000,00 -2.144,39 144,39 107,2
27.331,89 16.680,00 25.292,33  -8.612,33 151,6
9.914,13 4.200,00 14.173,00 | -9.973,00 337,5
15.645,38 10.780,00 9.380,51 1.399,49 87,0
15.645,38 10.780,00 9.380,51 1.399,49 87,0
1.772,38 1.700,00 1.738,82 -38,82 102,3
24.749,67 14.680,00 23.147,94 | -8.467,94 1567,7
24.749,67 14.680,00 23.147,94 | -8.467,94 157,7
7.352,66 7.356,66 7.352,66 4,00 99,9
7.352,66 7.356,66 7.352,66 4,00 99,9
32.102,33 22.036,66 30.500,60 | -8.463,94 138,4
32.102,33 22.036,66 30.500,60 | -8.463,94 1384
-2.247,26 -2.500,00 -2.802,79 302,79 1121
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-2.247,26 -2.500,00 -2.802,79 302,79 1121
17.841,57 10.840,00 9.215,20 1.624,80 85,0
4.712,56 2.600,00 997,85 1.602,15 38,4
118,92
12.745,08 8.100,00 8.053,25 46,75 99,4
12.745,08 8.100,00 8.053,25 46,75 99,4
265,01 140,00 164,10 -24,10 117,2
15.594,31 8.340,00 6.412,41 1.927,59 76,9
15.594,31 8.340,00 6.412,41 1.927,59 76,9
4.896,35 4.896,35 4.896,35 0,00 100,0
4.896,35 4.896,35 4.896,35 0,00 100,0
20.490,66 13.236,35 11.308,76 1.927,59 85,4
20.490,66 13.236,35 11.308,76 1.927,59 85,4
-8.926,64 -8.000,00 -7.427,48 -572,52 92,8
-8.926,64 -8.000,00 -7.427,48 -572,52 92,8
43.950,25 29.820,00 35.077,74 | -5.257,74 117,6
24.199,29 13.220,00 18.385,25 | -5.165,25 139,1
18.148,60 14.900,00 15.187,33 -287,33 101,9
18.148,60 14.900,00 15.187,33 -287,33 101,9
1.602,36 1.700,00 1.505,16 194,84 88,5
35.023,61 21.820,00 27.650,26 -5.830,26 126,7
35.023,61 21.820,00 27.650,26 |  -5.830,26 126,7
37.352,43 37.351,00 37.352,43 -1,43 100,0
37.352,43 37.351,00 37.352,43 -1,43 100,0
72.376,04 59.171,00 65.002,69 -5.831,69 109,9
72.376,04 59.171,00 65.002,69 -5.831,69 109,9
-17.885,59 -12.000,00 -19.827,19 7.827,19 165,2
-17.885,59 -12.000,00 -19.827,19 7.827,19 165,2
52.573,73 37.540,00 39.692,61 -2.152,61 105,7
26.056,20 21.340,00 26.120,26 |  -4.780,26 122,4
118,92
23.153,57 13.000,00 10.272,72 2.727,28 79,0
23.153,57 13.000,00 10.272,72 2.727,28 79,0
3.245,04 3.200,00 3.299,63 -99,63 103,1
34.688,14 25.540,00 19.865,42 5.674,58 77,8
34.688,14 25.540,00 19.865,42 5.674,58 778
29.468,98 29.467,91 29.468,98 -1,07 100,0
29.468,98 29.467,91 29.468,98 -1,07 100,0
64.157,12 55.007,91 49.334,40 5.673,51 89,7
64.157,12 55.007,91 49.334,40 5.673,51 89,7
-6.837,02 -5.000,00 -7.282,93 2.282,93 145,7
-6.837,02 -5.000,00 -7.282,93 2.282,93 1457
31.013,73 25.360,00 41.378,42 -16.018,42 163,2
2.797,97 1.760,00 12.621,51| -10.761,51 71,4
22.233,25 20.000,00 22.074,00 -2.074,00 1104
5.736,54 3.600,00 6.907,91 -3.307,91 191,9
5.736,54 3.600,00 6.907,91 -3.307,91 191,9
245,97 -125,00 125,00 0,0
24.176,71 20.360,00 34.095,49 | -13.735,49 167,5
24.176,71 20.360,00 34.095,49 | -13.735,49 167,5
8.137,73 8.137,73 8.137,73 0,00 100,0
8.137,73 8.137,73 8.137,73 0,00 100,0
32.314,44 28.497,73 42.233,22  -13.735,49 148,2
32.314,44 28.497,73 42.233,22 | -13.735,49 148,2
-14.592,09 -14.000,00 -156.771,57 1.771,57 112,7
-14.592,09 -14.000,00 -15.771,57 1.771,57 112,7
38.433,88 29.750,00 37.349,33 -7.599,33 125,5
9.319,02 6.850,00 9.829,73 | -2.979,73 143,5
28.569,56 22.300,00 26.848,69 -4.548,69 120,4
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28.569,56 22.300,00 26.848,69 -4.548,69 120,4
545,30 600,00 670,91 -70,91 111,8
23.841,79 15.750,00 21.577,76 | -5.827,76 137,0
23.841,79 15.750,00 21.577,76 . -5.827,76 137,0
20.642,76 20.160,00 20.160,24 -0,24 100,0
20.642,76 20.160,00 20.160,24 -0,24 100,0
44.484,55 35.910,00 41.738,00 -5.828,00 116,2
44.484,55 35.910,00 41.738,00 -5.828,00 116,2
-34,28
-34,28
11.558,63 8.270,00 11.370,56 | -3.100,56 137,5
5.887,63 2.770,00 5.850,91 -3.080,91 211,2
5.047,08 4.850,00 4.919,63 -69,63 101,4
5.047,08 4.850,00 4.919,63 -69,63 101,4
623,92 650,00 600,02 49,98 92,3
11.524,35 8.270,00 11.370,56 | -3.100,56 137,5
11.524,35 8.270,00 11.370,56 | -3.100,56 137,56
3.326,58 3.327,00 3.326,58 0,42 100,0
3.326,58 3.327,00 3.326,58 0,42 100,0
14.850,93 11.597,00 14.697,14 | -3.100,14 126,7
14.850,93 11.597,00 14.697,14 | -3.100,14 126,7
26.608,41 20.980,00 29.203,40 | -8.223,40 139,2
14.715,72 12.780,00 16.699,75 | -3.919,75 130,7
11.066,99 7.400,00 11.677,37 | -4.277,37 157,8
11.066,99 7.400,00 11.677,37 | -4.277,37 157,8
825,70 800,00 826,28 -26,28 103,3
26.608,41 20.980,00 29.203,40 | -8.223,40 139,2
26.608,41 20.980,00 29.203,40 -8.223,40 139,2
2.031,89 1.664,00 1.663,94 0,06 100,0
2.031,89 1.664,00 1.663,94 0,06 100,0
28.640,30 22.644,00 30.867,34 | -8.223,34 136,3
28.640,30 22.644,00 30.867,34 -8.223,34 136,3
-130.307,26 -723,93 723,93 0,0
-307,26 -723,93 723,93 0,0
-130.000,00
4.163,22 5.128,31 -5.128,31 0,0
1.317,76 5.128,31 -5.128,31 0,0
2.845,46
2.845,46
-126.144,04 4.404,38 | -4.404,38 0,0
-126.144,04 4.404,38 | -4.404,38 0,0
0,01
0,01
-126.144,03 4.404,38 | -4.404,38 0,0
-126.144,03 4.404,38 | -4.404,38 0,0
-6.160,80 -6.200,00 -6.160,80 -39,20 99,4
-6.160,80 -6.200,00 -6.160,80 -39,20 99,4
8.007,10 5.510,00 7.697,65  -2.187,65 139,7
541,91 800,00 2122,88 | -1.322,88 265,4
7.254,19 4.600,00 5.407,97 -807,97 117,6
7.254,19 4.600,00 5.407,97 -807,97 1176
211,00 110,00 166,80 -56,80 151,6
1.846,30 -690,00 1.536,85| -2.226,85| -222,7
1.846,30 -690,00 1.536,85  -2.226,85 6 -222,7
1.490,00 869,00 869,17 -0,17 100,0
1.490,00 869,00 869,17 -0,17 100,0
3.336,30 179,00 2.406,02 -2227,02| 1.3441
3.336,30 179,00 2406,02 -2227,02 1.3441
-195,00 -500,00 -1.547,82 1.047,82 309,6
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420,65 420,65 0,0
-845,46 845,46 0,0
-195,00 -500,00 281,71 218,29 56,3
60.547,68 |  44.490,00  10.000,00| 5293586  1.554,14 97,1
14.796,21 10.590,00 |  10.000,00 9.602,21 | 10.987,79 46,6
210,80 210,80 0,0
4127005 29.500,00 3870351 -9.20351| 1312
4127005 | 29.500,00 38.70351| -9.20351 1312
4.481,42 4.400,00 4.419,34 19,34 1004
60.352,68 |  43.990,00  10.000,00| 51.388,04 260196 952
60.352,68 |  43.990,00  10.000,00  51.38804  2601,96 95,2
1945193 |  19.452,00 19.451,93 007 100,
1945193 |  19.452,00 19.451,93 007| 100,0
79.804,61 | 6344200  10.00000| 7083997 260203 96,5
79.80461 | 6344200  10.00000| 70.839,97 260203 96,5
-3.391,11 -1.300,00 -1.715,65 41565| 132,0
872,73 872,73 0,0
-340,91 340,91 0,0
-3.391,11 -1.300,00 502,01 797,99 38,6
57.694,83 |  12.340,00 18.280,21| -5.940,21 14811
45.939,17 7.440,00 9417,36| -1.977,36 1266
11.755,66 4.900,00 8.862,85 -3.962,85 1809
11.755,66 4.900,00 8.862,85 -3.962,85 1809
5430372  11.040,00 16.564,56 | -5.524,56 |  150,0
5430372  11.040,00 16.564,56 | -5.524,56 150,0
2.542,04 2.542,00 2.542,04 004[ 1000
2.542,04 2.542,00 2.542,04 0,04| 1000
56.84576 |  13.582,00 19.106,60 | -5.524,60 | 1407
56.84576 |  13.582,00 19.106,60 | -5524,60  140,7
7.157,09 5.000,00 32033| 4.679,67 6,4
7.020,36 4.500,00 114,08 | 438592 25
102,29 500,00 206,25 293,75 413
102,29 500,00 206,25 293,75 413
34,44
7.157,09 5.000,00 32033| 4.679,67 6,4
7.157,09 5.000,00 320,33  4.679,67 64
7.157,09 5.000,00 32033| 4.679,67 6,4
7.157,09 5.000,00 320,33  4.679,67 64
6.025,71 5.850,00 723309 -1.383,09 1236
382,93 50,00 50,00
2.200,00 3.700,00 4.800,00| -1.100,00  129,7
3.442,78 2.100,00 2.433,09 33309 1159
3.442,78 2.100,00 2.433,09 333,09 1159
6.025,71 5.850,00 723309 -1.383,09 1236
6.025,71 5.850,00 723309 -1.383,09 1236
6.025,71 5.850,00 723309 -1.383,09 1236
6.025,71 5.850,00 723309 -1.383,09 1236
52,09 -300,00 68,55 231,45 229
-52,09 -300,00 68,55 231,45 229
6.81046 11.150,00 6.680,88 |  4.469,12 59,9
40,00 50,00 50,00
6.680,88 |  10.800,00 6.680,88|  4.119,12 619
89,58 300,00 300,00
89,58 300,00 300,00
6.758,37 |  10.850,00 6.612,33 |  4.237,67 60,9
6.758,37 |  10.850,00 661233 423767 60,9
7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 1000
7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00  100,0
13.758,37 | 17.850,00 1361233 | 4.237,67 76,3
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13.758,37 17.850,00 13.612,33 4.237,67 76,3
-452,42 -500,00 -235,89 -264,11 47,2
-452,42 -500,00 -235,89 -264,11 47,2
36.191,23 27.050,00 37.803,35 | -10.753,35 139,8
3.723,90 50,00 5.241,98| -5.191,98 | 10.484,0
29.022,59 24.500,00 30.093,80 -5.593,80 122,8
3.444,74 2.500,00 2.467,57 32,43 98,7
3.444,74 2.500,00 2.467,57 32,43 98,7
35.738,81 26.550,00 37.567,46  -11.017,46 1415
35.738,81 26.550,00 37.567,46  -11.017,46 141,5
497,74
497,74
36.236,55 26.550,00 37.567,46 | -11.017,46 1415
36.236,55 26.550,00 37.567,46  -11.017,46 141,5
12.868,16 14.150,00 13.003,59 1.146,41 91,9
202,81 50,00 50,00
12.581,90 12.500,00 12.621,14 -121,14 101,0
83,45 1.600,00 382,45 1.217,55 23,9
83,45 1.600,00 382,45 1.217,55 23,9
12.868,16 14.150,00 13.003,59 1.146,41 91,9
12.868,16 14.150,00 13.003,59 1.146,41 91,9
9.800,00 9.800,00 9.800,00 0,00 100,0
9.800,00 9.800,00 9.800,00 0,00 100,0
22.668,16 23.950,00 22.803,59 1.146,41 95,2
22.668,16 23.950,00 22.803,59 1.146,41 95,2
-137,10 -300,00 -85,00 -215,00 28,3
-137,10 -300,00 -85,00 -215,00 28,3
49.047,82 40.300,00 44.455,26 -4.155,26 110,3
13.701,94 5.700,00 12.600,27 | -6.900,27 2211
28.615,98 29.000,00 26.565,66 2.434,34 91,6
6.729,90 5.600,00 5.289,33 310,67 94,5
6.729,90 5.600,00 5.289,33 310,67 94,5
48.910,72 40.000,00 44.370,26 |  -4.370,26 110,9
48.910,72 40.000,00 44.370,26 . -4.370,26 110,9
3.940,10 2.627,00 2.626,73 0,27 100,0
3.940,10 2.627,00 2.626,73 0,27 100,0
52.850,82 42.627,00 46.996,99 -4.369,99 110,3
52.850,82 42.627,00 46.996,99 |  -4.369,99 110,3
-13.440,00 -13.440,00 -12.320,70 |  -1.119,30 91,7
-13.440,00 -13.440,00 -12.320,70 | -1.119,30 91,7
28.778,10 23.450,00 15.496,87 7.953,13 66,1
1.297,81 1.050,00 791,80 258,20 754
24.892,04 20.000,00 12.260,74 7.739,26 61,3
2.588,25 2.400,00 2.444,33 -44,33 101,8
2.588,25 2.400,00 2.444,33 -44,33 101,8
15.338,10 10.010,00 3.176,17 6.833,83 31,7
15.338,10 10.010,00 3.176,17 6.833,83 31,7
6.273,24 4.435,00 4.434,94 0,06 100,0
6.273,24 4.435,00 4.434,94 0,06 100,0
21.611,34 14.445,00 7.611,11 6.833,89 52,7
21.611,34 14.445,00 7.611,11 6.833,89 52,7
-74.317,89 -56.000,00 -17.490,57 | -38.509,43 31,2
-100,00 100,00 0,0
-413,22 -1.000,00 -1.657,72 657,72 165,8
-73.904,67 -55.000,00 -15.732,85 | -39.267,15 28,6
35.445,12 9.900,00 4.108,10 5.791,90 41,5
33.249,87 9.200,00 2.953,44 6.246,56 321
219525 700,00 1.154,66 -454,66 165,0
-38.872,77 -46.100,00 -13.382,47 | -32.717,53 29,0
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Paaluokka %

5 Kiinteist6toimi

6 Rahoitustoimi

Tulosyksikkd

1015100000 Maa- ja metsatalous

Tulos

1006010000 Tuloslaskelmaosa

Tulos

TOTEUTUMAVERTAILU

TP edellinen vuosi

2017
* Rahoitustuotot- ja kulut -15,00
= Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot -15,00
* VUOSIKATE -38.887,77
= TILIKAUDEN TULOS -38.887,77
= Tilikauden ylijaama (alijadma) -38.887,77
* Toimintatuotot -313.469,37
= Korvaukset -14.645,25
= Myyntituotot -53,08
= Maksutuotot -1.949,95
* Vuokratuotot -89.645,49
= Metsatalouden tuotot -73.904,67
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -317,62
= Muut toimintatuotot -132.953,31
* Toimintakulut 1.499.716,23
* Henkilostokulut 555.310,48
= Palkat ja palkkiot 437.422,23
= Henkildsivukulut 117.888,25
= Palvelujen ostot 391.345,36
= Vuokrakulut 135.428,87
* Aineet ja tarvikkeet 374.64417
= Ostot tilikauden aikana 374.644,17
= Muut toimintakulut 42.987,35
= TOIMINTAKATE 1.186.246,86
* Rahoitustuotot- ja kulut -15,00
= Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot -15,00
* VUOSIKATE 1.186.231,86
* Poistot ja arvonalentumiset 395.694,82
= Suunnitelman mukaiset poistot 395.694,82
= TILIKAUDEN TULOS 1.581.926,68
* Tilikauden ylijaama (alijaama) 1.681.926,68
* Toimintatuotot -245,00
* Muut toimintatuotot -245,00
* Toimintakulut 2.554,38
= Palvelujen ostot 0,00
= Muut toimintakulut 2.554,38
= TOIMINTAKATE 2.309,38
= Verotulot ja valtionrahoitus -6.956.070,19
* Verotuskulut 85.634,07
* Keskusrahastomaksut 523.038,00
* Rahoitustuotot- ja kulut -35.268,11
* Korkotuotot -3.130,41
= Muut rahoitustuotot -28.009,31
= Arvon muutokset sijoituksista -4.377,89
= Korkokulut 205,43
= Muut rahoituskulut 44,07
= VUOSIKATE -6.380.356,85
= TILIKAUDEN TULOS -6.380.356,85
* Tilikauden ylijaama (alijagma) -6.380.356,85
* Toimintatuotot -245,00
* Muut toimintatuotot -245,00
* Toimintakulut 2.554,38
= Palvelujen ostot 0,00
= Muut toimintakulut 2.554,38
= TOIMINTAKATE 2.309,38
= Verotulot ja valtionrahoitus -6.956.070,19
» Verotuskulut 85.634,07
* Keskusrahastomaksut 523.038,00
* Rahoitustuotot- ja kulut -35.268,11
* Korkotuotot -3.130,41
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TA kuluva
2018

-46.100,00
-46.100,00
-46.100,00
-144.040,00

-15.000,00

-74.040,00

-55.000,00

1.295.331,00
505.821,00
405.551,00
100.270,00
315.440,00
135.100,00
303.730,00
303.730,00
35.240,00

1.151.291,00

1.151.291,00
372.547,65
372.547,65
1.523.838,65

1.523.838,65

-6.837.700,00
81.000,00
593.900,00
-17.500,00
-4.000,00

-13.500,00

-6.180.300,00
-6.180.300,00

-6.180.300,00

-6.837.700,00
81.000,00
593.900,00
-17.500,00

-4.000,00

TA muutokset
2018

118.000,00
48.000,00
42.000,00

6.000,00

60.000,00

10.000,00

10.000,00

118.000,00

118.000,00

118.000,00

118.000,00

Toteuma
2018

0,00

0,00
-13.382,47
-13.382,47
-13.382,47
-128.849,73
-11.106,86
-12.825,24
-1.280,89
-87.903,89

-15.732,85

1.390.519,32
556.127,84
446.217,56
109.910,28
309.381,37
129.548,13
353.359,48
353.359,48
42.102,50
1.261.669,59
0,00

0,00
1.261.669,59
387.222,14
387.222,14
1.648.891,73
1.648.891,73
-490,00
-490,00
4.906,93
-5,02
4.911,95
4.416,93
-6.693.122,61
76.945,32
556.506,00
10.812,49
-17.646,41
-3.241,70
31.472,46
74,49

153,65
-6.044.441,87
-6.044.441,87
-6.044.441,87
-490,00
-490,00
4.906,93
-5,02
4.911,95
4.416,93
-6.693.122,61
76.945,32
556.506,00
10.812,49

-17.646,41

Sivu 19/20

Yii-ali T-%
0,00 0,0
0,00 0,0
-32.717,53 29,0
-32.717,53 29,0
-32.717,53 29,0
-15.190,27 89,5
-3.893,14 74,0
12.825,24 0,0
1.280,89 0,0
13.863,89 118,7
-39.267,15 28,6
22.811,68 98,4
-2.306,84 100,4
1.333,44 99,7
-3.640,28 103,4
66.058,63 82,4
5.551,87 95,9
-39.629,48 112,6
-39.629,48 112,6
-6.862,50 119,5
7.621,41 99,4
0,00 0,0
0,00 0,0
7.621,41 99,4
-14.674,49 103,9
-14.674,49 103,9
-7.053,08 100,4
-7.053,08 100,4
490,00 0,0
490,00 0,0
-4.906,93 0,0
5,02 0,0
-4.911,95 0,0
-4.416,93 0,0
-144.577,39 97,9
4.054,68 95,0
37.394,00 93,7
-28.312,49 -61,8
13.646,41 441,2
-10.258,30 24,0
-31.472,46 0,0
-74,49 0,0
-153,65 0,0
-135.858,13 97,8
-135.858,13 97,8
-135.858,13 97,8
490,00 0,0
490,00 0,0
-4.906,93 0,0
5,02 0,0
-4.911,95 0,0
-4.416,93 0,0
-144.577,39 )
4.054,68 95,0
37.394,00 93,7
-28.312,49 -61,8
13.646,41 441,2



TOTEUTUMAVERTAILU Sivu 20 /20

= Muut rahoitustuotot -28.009,31 -13.500,00 -3.241,70  -10.258,30

= Arvon muutokset sijoituksista -4.377,89 31.472,46  -31.472,46 0,0

= Korkokulut 205,43 74,49 -74,49 0,0

= Muut rahoituskulut 44,07 153,65 -153,65 0,0
* VUOSIKATE -6.380.356,85 | -6.180.300,00 -6.044.441,87 | -135.858,13 97,8
= TILIKAUDEN TULOS -6.380.356,85 | -6.180.300,00 -6.044.441,87 | -135.858,13 97,8
* Tilikauden ylijaama (alijaama) -6.380.356,85 | -6.180.300,00 -6.044.441,87 | -135.858,13 97,8
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ALLEKIRIOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan tilinpddtoksen laatimisesta. Tilinpditdksen allekirjoittavat

Ylgjarvelld 13. pdivand maaliskuuta 2019

Kirkkoneuvo ~

Kimmo Reinikainen Kari Peltola
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Ulla Friman Timo Kulmala
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Tilinpddtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinddn annettu kertomus.
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Ylojarvelld 17 maaliskuuta 2019
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